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Stjorn FKA 2022 til 2023. Frd vinstri: Katrin Kristiana
Hjartardottir, Edda Run Ragnarsdottir, Elfur Logaddttir,
Gudrdn Gunnarsddttir, Déra Eyland, Sigran Jenny Bardadoattir,
Sigridur Hrund Pétursddttir, Unnur Elva Amardttir og Iris Osk
Olafsddttir. / Ligsm. Silla Pds.

Félag kvenna i atvinnulifinu FKA
Andrea Rébertsdottir og Sigridur Hrund Pétursdottir

Yfirlit af sogu félags kvenna i atvinnulifinu

Félag kvenna i atvinnulifinu (FKA) er 6flugt tengslanet athafnakvenna og leidtoga ur
6llum greinum atvinnulifsins. Félagid hét upphaflega Félag kvenna i atvinnurekstri og
var stofnad 9. april arid 1999. Fyrsti formadur félagsins var Jonina Bjartmarz og voru
stofnfélagar 287.

Fra arinu 2012 hefur markmid félagsins verid ad geeta hagsmuna, efla samstédu og
samstarf kvenna i atvinnulifinu. Samkvaemt I6gum félagsins er tilgangur félagsins ad
styrkja enn st6du kvenna i islensku atvinnulifi og fijélga konum i stjérnunarst6dum og
i eigin rekstri. Markmid félagsins er ad stydja vid voxt og frama kvenna, auka nyskopun
medal peirra og annan atvinnurekstur, dsamt pvi ad efla samst6du og samstarf peirra
4 medal.

Skipurit FKA

FELAGSKOMNUR FEA

Stjorn FEA

HREVHAHL SVERKEFM

Fiedmiiaveriefni FEA
Ralrreargmeng FICA

Framicvarmadastjdri
Shaitstoda FKA

Laruhilmgndac el

Anvinnunskendseseild AFLy Al breefead Fik Nondurlind

Fradaluneind FEA Sadurland

Golfrefnd FEA, Sulrnes

Wyir Islerkngar FEA Vesturland
Wyskdpunsmeind

Wy kiptaeand

Med starfsemi FKA er studlad ad framproéun fatvinnulifinu m.a. med hreyfiaflsverkefnum sem
atlad er ad knyja fram breytinga f atvinnulifinu til ad jafna stddu kynjanna. FKA hefur stadid
fyrir ymsum verkefnum til ad knyja fram breytingar. Fyrsta verkefnid hofst arid 2009 og ol
sér markmid um ad fjélga konum i stjornum.

Fjolmidlaverkefni FKA hofst arid 2013, sama ar og kynjakvétalogin téku gildi, en pvi er zetlad
ad auka synileika kvenna i fjélmidlum og auka um leid patttoku peirra til ad efla framgéngu
kvenna f samfélaginu. Tilgangurinn er ad tryggja fidlbreytni vidmaelenda i fjéImidlum og skapa
teekifaeri til ad koma ad mikilveegum sjénarmidum og pekkingu allra kynja. Konur f atvinnulifinu
bua yfir mikilvaegri reynslu sem full dstaeda er til ad nyta i frétta- og pjodfélagsumraedu. Med
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fidlbreyttum vidmaelendahopi endurspegla fiolmidlar samfélagid betur og pjona um leid
6llum sinum hlustendum.

Upphaflega var verkefnid til fimm dra, 2013-2017, en sa timi naegdi ekki til ad breyta hlutfollum
{ vidmaelendahopi fjoImidla med naegilega afgerandi heetti til ad markmidid needist. Hefur
bvi vinnunni verid haldid 4fram med ymsum haetti, m.a. med samstarfi vid ymsa fjoImidla
og fleiri adila. Leitad hefur verid til sérfreedinga innan haskdlasamfélagsins, Creditinfo og
fioImidla um leidir til ad samraema kynjamaelingar og tolfraedi. Félagskonur FKA sem gefa
sérstaklega kost & sér til ad koma fram i fjoImidlum eru einkenndar i félagatali & heimasidu
FKA til ad audvelda fréttamonnum og péttastjérnendum ad finna dhugaverda vidmaelendur.

Steersta hreyfiaflsverkefni FKA sidustu misseri er Jafnveegisvog FKA en bad er unnid i samstarfi
vid Forseetisraduneytid, Sjova, Deloitte, Pipar/TWBA og RUV.

Tilgangur Jafnveegisvogar FKA er:

- AD auka & jafnvaegi kynja 1 efsta lagi stjornunar fyrirtaekja i islensku vidskiptalifi med pad
ad markmidi ad arid 2027 verdi hlutfallid & milli kynja a.m.k. 40/60  framkvaemdastjornum
fyrirteekja & Islandi

- Ad virkja islenskt vidskiptalif til ad verda ad fyrirmynd jafnréttis fyrir adrar pjodir

- AQ veita vidurkenningar og draga fram i svidljésio fyrirtaeki sem hafa ndd markmidum
Jafnvaegisvogarinnar

- Ad standa fyrir vidburdum og fraedslu og vekja samfélagid til hugsunar um virdi fiolbreytileika
og jafnvaegis

- Ad taka saman heildraena stédu og nidurstddu greininga & stdéou stjdrnenda i islensku
atvinnulifi og birta nidurstéou

FKA heldur arlega Vidurkenningarhatio FKA par sem konur Ur atvinnulifinu eru heidradar
0g veitt eru prenn verdlaun;

Hvatningarverdlaun FKA, Vidurkenning FKA og bakkarvidurkenning FKA.

- Hvatningarverdlaun FKA eru veitt veitt konu f atvinnulifinu fyrir athyglisvert frumkvaedi
eda nyjungar.

- FKA Vidurkenningin er veitt fyrir vel unnin storf i pagu atvinnureksturs kvenna eda peim
sem hafa verid konum i atvinnulifinu sérstok hvatning og fyrirmynd.

- Pakkarvidurkenningin er veitt konu fyrir eftirtektarvert sevistarf sem stjérnanda f atvinnulffinu.
Konur sem hafa verid heidradar i gegnum arin hafa fundid a eigin skinni hvernig vidurkenningar
FKA eru mikid hreyfiafl og hafa umtalsvert vaegi. Félagid dskar hverju sinni eftir tilnefningum
af landinu ollu par sem mikilvaegt er ad fa fidlbreyttan hép kvenna & blad. Démnefnd er
skipud fijolbreyttum einstaklingum med pad ad markmidi ad fa sem mesta fidlbreytni i
vidurkenningarvalid.

Jafnvaegisvog FKA er hreyfiaflsverkefni unnid { samstarfi med
forseetisrdduneytinu, Sjévd, Deloitte, RUV og Pipar\TBWA.
Tilgangur verkefnisins er ad auka d jafnveegi kynja I efsta lagi
stiornunar i islensku vidskiptalfi. / Liosm. Silla Pdls.
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Stérgleesileg dagskrd d Opnunarvidburdi FKA 2021 vid
Ellidadrstod. / Liosm. FKA.

Fyrsta FKA vidurkenningin var veitt 4 fyrsta starfsari félagsins, en pa fékk Hillary Rodham
Clinton, péaverandi forsetafrd Bandarikjanna vidurkenninguna. Sidan pa hafa verid veittar
vidurkenningar & hverju &ri til ad vekja athygli & konum sem eru ad gera framdurskarandi
goda hluti { atvinnulifinu baedi 4 Islandi og utan pess.

Félagid hefur vaxid og dafnad jafnt og pétt i gegnum &rin. Félagid samanstendur &rid 2022
af 1.300 félagskonum sem ymist eru med eigin atvinnurekstur eda stjiérnendur og leidtogar f
islensku atvinnulifi og stendur fyrir vidburdum, freedslu, veitir rddgjof og knyr fram breytingar
& logum og venjum til ad geeta jafnvaegis og fidlbreytileika innan atvinnulifsins.

FKA er med prjar sjalfstaedar megindeildir; Atvinnurekandadeild A-FKA, LeidtogaAudi og
Framtio FKA.

- A-FKA er eingdngu fyrir konur sem eiga og reka fyrirtaeki. Markmi® deildarinnar er ad standa
vord um hagsmuni félagskvenna sem atvinnurekenda, standa fyrir freedslufundum sem taka
mid af porfum peirra og dhugasvidi og efla tengslanet peirra.

- LeidtogaAudur er skipud konum sem hafa yfirgripsmikla stjiérnunarreynslu dr atvinnulifinu,
baedi einkageira og hinum opinbera, hafa gegnt dbyrgdarstédu og vilja taka patt i eflingu
islensks atvinnulifs.

- FKA Framti® er deild fyrir konur sem vilja vaxa og na lengra f islensku atvinnulifi. Deildin
leggur mikla dherslu & virka tengslanetsuppbyggingu og hagnyta fraedslu sem nytist sem
innlegg f starfsframa og proun, baedi fag- og persénulega.

Ad auki eru fidrar landsbyggdadeildir starfandi; FKA Nordurland, FKA Sudurland, FKA
Sudurnes og FKA Vesturland sem og fijdlmargar nefndir sem gegna élikum hlutverkum.
Formadur félagsins 2021-2023 er Sigridur Hrund Pétursdottir og framkvaemdastjéri pess er
Andrea Robertsdottir.

Ferdir Atvinnurekendadeildar FKA sld dvallt { gegn og hér md Konur og fidrmdi: Hvernig verdum vid hreyfiafl d fidrmdlamarkadi vel heppnad mdiping Freedslunefndar FKA d hétel Natura
sjd félagskonur d Jardhitasyningu ON Hellisheidarvirkjun i samstarfi vid [slandsbanka. Fyrirlestrar voru fislmargir par sem vidfangsefnio var medal annars fidrfestingaumhverfid d lslandi og
Sudurlandsferd AFKA. / Ljosm. FKA. hvernig konur verdi 6flugir fidrfestar. / Ljésm. FKA.
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Gjorningur og tdknraen kedja d toppi gigsins i Birfellsgjd
begar félagskonur gengu Burfellsgjdnna og beindu
kastljésinu ad nyrri nefnd, New Icelanders FKA eda Nyir
islendingar. / Dréna mynd ONNO ehf.

' cELAG KVENNAL ATVINNULIFINU

prreyfiafl
sengslanat e

3 FRAEDS

ALDODANEFHD

- ""-HD

Arlega heidrar FKA pridr konur { atvinnulifinu, veittar eru vidurkenningar til priggja kvenna sem hafa verié konum f atvinnulifinu
forstjori Marel d

hvatning og fyrirmynd. Anna Stefdnsddttir hjukrunarfreedingur hlaut pakkan

kenningu FKA, Gudbjorg Heida Gudmundsdattir
andi hlaut vidurkenningu FKA og Porbjorg Helga Vigfusdattir frumkvodull, stiornandi og framkvaemdastjori
nysképunarfyrirtaekinu Kara hlaut hvatningarvidurkenningu FKA drid 2020.
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Jdkvaedni gagnvart vérumerki lslandsbanka meelist mest
dfidrmdlamarkadi. Bankinn d sér langa séqu i islensku
samfélagi og islensku atvinnulifi en haegt er ad rekja ségu
bankans aftur til drsins 1875.

Birna Einarsddttir var rddin bankastjori [slandsbanka [ lok
drs 2008 og hefur hiin gegnt pvi starfi sidan. Hin hefur

leitt uppbyggingu bankans d lidnum drum, var valinn
vidskiptafreedingur drsins 2013 af félagi Vidskipta- og
hagfraedinga, Markadsmadur drsins 2014 af IMARK og hlaut
adalverdlaun Félags kvenna i atvinnulifinu 2016.

[SLAND - ATVINNUHATTIR OG MENNING

[slandsbanki

Fra upphafi hefur [slandsbanki og forverar hans tekid virkan patt i islensku atvinnulifi og
islensku samfélagi. Ségu Islandsbanka ma rekja til stofnun Sparisjéds Alftaness arid 1875,
sem sidar sameinadist Sparisjodi Hafnarfjardar. Arid 2007 var nafni sjédsins breytt i Byr
Sparisjédur og arid 2009 sameinudust Byr og [slandsbanki undir merkjum [slandsbanka.
islandsbanki var stofnadur 4ri® 1904. Hann starfadi til arsins 1930 og var endurreistur
undir nafni Utvegsbanka islands sama ar. Timamét urdu i fjarmalalifi islendinga i
arsbyrjun 1990 pegar steersti einkabanki landsins leit dagsins jés. Islandsbanki hf.
vard til vid sameiningu Alpydubanka, Idnadarbanka, Utvegsbanka og Verzlunarbanka.
Arid 2000 sameinadist hann Fjarfestingabanka atvinnulifsins og starfadi undir nafni
Glitnis fra arinu 2006. [ byrjun ars 2009 var [slandsbanki endurreistur i nGverandi mynd.
Birna Einarsdoéttir var rddin bankastjori i lok ars 2008 og hefur hun gegnt pvi starfi
sidan. Sjo einstaklingar sitja i framkvaemdastjérn, ad bankastjéra medtdéldum. bau eru
Jon Gudni Omarsson, framkvaemdastjéri Fjarmala, Sigridur Hrefna Hrafnkelsdottir,
framkvaemdastjori Einstaklingssvids, Gudmundur Kristinn Birgisson, framkveemdastjori
Ahaettustyringar, Una Steinsdéttir, framkvaemdastjori Vidskiptabankasvids, Asmundur
Tryggvason, framkvaemdastjori Fyrirtaekja- og fjarfesta og Riaan Dreyer, framkveemdastjori
Upplysingataeknisvids. i stjorn bankans sitja Hallgrimur Snorrason (formadur), Anna
Pordardoéttir, Arni Stefansson, Frosti Olafsson, Gudrin borgeirsdattir, Heidrun Jonsdéttir
og Jékull H. Ulfsson.

Islandssjodir, elsta sjodastyringafyrirtaeki a islandi, er dotturfyrirtaeki bankans.

Fjolbreytt pjonusta

Islandsbanki hefur allt fra stofnun pjonad islensku atvinnulifi og starfsemi bankans byggir
4 sérpekkingu & fislbreyttum atvinnuhattum 4 islandi. Ma par nefna sjavardtveg, nytingu
& endurnyjanlegri orku, ferdapjéonustu, innvidauppbyggingu, verslun og pjonustu o.sfrv.
Bankinn bydur upp 4 alhlida fjdrmalapjonustu til fyrirtaekja, lifeyrissjoda, sveitarfélaga,
verdbréfasjéda og fiarfesta. Islandsbanki veitir jafnframt alhlida einstaklingspjonustu, allt
frd almennri vidskiptabankapjonustu til sérhaefdrar radgjafar. Bankinn leggur sig fram um
ad pjéna vidskiptavinum sinum med skilvirkum og adgengilegum haetti og & lidnum arum
hafa ymsar teekninyjungar litid dagsins ljos sem stydja enn frekar vid pa proun, svo sem
bankaapp og spjallmenni sem opid er allan sélarhringinn. Peirri préun er hvergi neer lokid.
P4 er [slandsbanki jafnframt leidandi i freedslustarfsemi og fra arinu 2015 hafa um 30.000
gestir s6tt freedslufundi og fyrirlestra [slandsbanka f eigin persénu. Til vidbdtar vid hagraenar
greiningar um einstaka atvinnugreinar og reglulegri Utgéfu pjédhagsspéa hefur bankinn a
undanférnum drum stadid fyrir opnum fraedslufundum um hin ymsu malefni, svo sem um
flarmal viod starfslok, faedingarorlof, fasteignakaup, lanatdku og sparnad. Pa eru starfsmenn
Islandsbanka reglulegir alitsgjafar um vidskipta- og hagfraedileg malefni { fiolmidlum og &
60rum vettvangi pjodmalaumraedu.
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[slandsbanki er leidandi i freedslustarfsemi. Um 30.000 gestir hafa sétt freedslufundi og
fyrirlestra [slandsbanka um ymis mdilefni, svo sem um fidrmdl vié starfslok, feedingarorlof.
fasteignakaup, ldnatéku og sparnad.

Sjalfbaernisstefna og samfélagsabyrgd

Islandsbanki matadi sér sjalfbaernisstefnu arid 2019 og hefur starfad eftir henni med gédum
4rangri. Stefna Islandsbanka um sjalfbaerni midar ad pvi ad rekstur bankans verdi til fyrirmyndar
i islensku atvinnulifi Ut fra alpjédlegum vidurkenndum vidmidum um umhverfismal,
félagslega peetti og stjérnarheetti (UFS). Islandsbanki er leidandi & svidi sjalfbeerrar prounar
og hreyfiafl til gédra verka i samfélaginu. Bankinn a frumkvaedi ad vidtaeku samstarfi um
abyrga vidskiptahaetti sem studla ad sjalfbaerri préun islensks efnahagslifs og stydja vid
adgerdarazetlun rikisstjornar islands f loftslagsmalum og um leid heimsmarkmid Sb. Bankinn
tekur patt i stérum sem smaum verkefnum par sem fidgur heimsmarkmid Sameinudu
pjédanna eru hofd ad leidarljési, en pau eru; menntun fyrir alla, jafnrétti kynjanna, nyskdpun
og uppbygging og adgerdir { loftslagsmalum. Islandsbanki hefur, fyrstur islenskra banka,
skilgreint og birt sérstakan ramma utan um pau lan og fjarfestingar  eignasafni sinu sem
flokkast sem sjalfbaer. Birting og innleiding rammans var staersta framlag bankans & svidi
sjalfbaerni & arinu 2020. Bankinn bydur vidskiptavinum sinum graen hisnaedislan, sjalfbeer 1an
til fyrirtaekja, greena bilafjarmégnun auk greenna sparnadarleida i samstarfi vid Islandssjodi.
Til vidbotar vie framangreint stydur islandsbanki vie hin ymsu verkefni sem eru til pess
fallin ad auka sjalfbaerni eda hafa jakvaed ahrif & samfélagio. Arlega er veittur styrkur ar
Frumkvodlasjodi Islandsbanka og pa er bankinn adalstyrktaradili Reykjavikurmaraponsins,
par sem um tvé hundrud gédgerdarféldg safna dheitum drlega og njéta gods af pvi. Loks
hefur starfsfolk bankans & lidnum arum tekid patt i Hjélparhond, par sem starfsmenn bankans
geta varid einum vinnudegi a ari f bagu géds mélefnis og velja sjalfir pad maélefni sem peir
vilja veita lidsinni.

Starfsemi

Hofudstddvar slandsbanka eru { Nordurturni, Hagasméra 3 1 Kdpavogi, par sem einnig er
reki® atibu. Onnur Utibu & hofudborgarsveedinu eru vid Sudurlandsbraut og { Hafnafirdi. b4
starfraekir bankinn niu Utibu & landsbyggdinni.

[slandsbanki hefur markad sér pad hlutverk ad vera hreyfiafl til gé®s. Bankinn hefur sett sér
og starfar eftir skyrri jafnréttisstefnu og kemur su stefna fram & éllum svidum bankans, hvort
sem horft er til rddninga i stjérnunarstédur eda launastefnu. Bankinn hlaut jafnlaunavottun
arid 2018 og innan bankans eru arlega framkvaemdar vidhaldsuttektir af vidurkenndum
vottunadilum. P4 hlaut [slandsbanki Jafnveegisvog Félags kvenna f atvinnulifinu &rio 2020,
annad &rid { rod. Starfsgildi bankans voru 745 { rslok 2020. Jakvaedni gagnvart vorumerki
Islandsbanka maelist mest & fjarmalamarkadi.

Hagnadur [slandsbanka &rid 2020 nam 6,8 milljérdum krona eftir skatta, samanborid vid 8,5
milljarda arid adur. Ardsemi eigin fiar var 3,7% & arsgrundvelli. Eiginfiarhlutfall bankans var
23% f arslok 2020. [ kjolfar Covid-19 heimsfaraldursins baud bankinn vidskiptavinum sinum,
baedi fyrirtaekjum og einstaklingum, ymis timabundin Urraedi til ad maeta tekjusamdraetti.

FJARMALAPJONUSTA - FJARMALAFYRIRTAKI
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Sjalfbaerni er lykilpattur i starfsemi Ergo

Ergo er flarmdgnunarpjonusta Vidskiptabanka [slandsbanka og er leidandi & sinu svidi hér
& landi, hvort sem horft er til einstaklinga eda fyrirtaekja. Ergo byggir & naerri 40 dra reynslu,
en pad var stofnad arid 1985 og hét pa Glitnir.

Nafnid Ergo & hins vegar raetur ad rekja til sumarsins 2011 pegar pad var tekid upp f stad
heitisins Islandsbanki flarmagnun. Nafnid Ergo hafdi ba pegar verid i eigu bankans fra
aldamétum og var { eina tid heiti & verdbréfavef bankans. Nafnabreytingin og nytt merki
spratt upp Ur endurmarkun sem étti sér stad a pessum tima. Ordid ergo pydir, par af leidandi”
og merki fyrirtaekisins er taknraent fyrir hreyfiafl pess, sem er kjarni starfseminnar. Pannig er
orinni i merkinu atlad ad leida mann &fram, sem undirstrikar merkingu pess.

Starfsemi og pjonusta

Ergo leggur dherslu & framurskarandi pjénustu og markmid fyrirtaekisins er ad hjalpa
vidskiptavinum ad taka upplysta akvéroun vid margvisleg kaup og firfestingar. Ergo sérhaefir
sig { fjldarmdgnun atvinnutaekja fyrir rekstraradila dsamt fjlarmodgnun bila og ferdavagna
fyrir einstaklinga. Ergo kappkostar ad adgreina sig fra keppinautum med gédri og skjétri
pjonustu med parfir vidskiptavina i fyrirrdmi. Pjonusta Ergo stydur lika vid sjélfbaernimarkmid
[slandsbanka, en sjalfbaerni er ein af lykiladherslum bankans. Sifellt fleiri, jafnt einstaklingar
sem fyrirteeki, leggja aukna aherslu & pennan mikilveega mélaflokk. Oumdeilt er ad
sjlfbaernimarkmidin leiki lykilhlutverk i nyskdpun og frampréun almennt { islensku efnahagslifi,
enda fsland ad megninu til 1itid og medalstort pegar kemur ad steerd og umfangi fyrirtaekja.
Raunar hvetur Ergo vidskiptavini markvisst til ad velja graent pegar kemur ad fjarfestingum
af hvada tagi sem paer annars eru. Med pessu vill Ergo studla ad abyrgri lanastarfsemi, hjélpa
til vid ad draga Ur rekstrarkostnadi og auka umhverfisvitund. [ bessum efnum stangast ekki
& hagsmunir umhverfis, samfélags og efnahagslifs heldur fara peir saman.

Green flarmodgnun Ergo hefur aukist verulega hja einstaklingum en vaxandi eftirspurnar
eftir greenni fjldrmognun geetir jafnframt hja fyrirtaekjum. Bilaleigur vega par pyngst med
flarfestingum 1 bilaflota sem stydja vid orkuskipti. Gera ma rad fyrir ad hlutur vistvaenna
Okutaekja eigi eftir ad aukast enn frekar med frekari innvidauppbyggingu i islensku samfélagi
og frampréun i taekni, hvort heldur pad er taekja eda sjalfbaerra og vistvaenna eldsneytiskosta.
Tra Ergo er st sama og Islandsbanka, ad fyrirtaeki sem vedji 4 sjélfbaerni og leggi sitt af maérkum
verdi pau fyrirtaeki sem komi til med ad skara fram Ur og tryggja sjalfbaerari hagvoxt til framtidar.
Tolurnar endurspegla préunina, en sjd ma sifellt fleiri heimili velja vistveen dkutaeki. Ergo
hefur sidan um mitt ar 2020 bodid upp & hagkvaem kjoér & graenni fjlarmégnun hjé Ergo og
ilok ars 2021 voru um 27% allra bilaldna og bilasamninga flokkud sem graen fjlarmognun.
Ergo er patttakandi i alpjodlegum samtokum fljarmognunarfyrirtaekija, IFLA, International
Finance and Leasing Assoication. Samtokin eru vettvangur fyrir midlun upplysinga um
breytingar og nyjungar a flarmoégnunarstarfsemi.
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Nytt hverfi ris d Kirkjusandi: [slandssjodir styra
uppbyggingu d nyju midborgarhverfi d Kirkjusandi i
gegnum uppbyggingarfélagid 105 Midborg slhf. bar risa
nu yfir 300 nyjar ibudir og hdgeeda skrifstofuhtisnaedi.
Framkvaemdastjéri Midborgar er Jénas Pér Jénasson.

Fd

Framkveemdastjori [slandssjéda hf er Kjartan Smdri
Hdskuldsson en hann ték vid starfi framkvaemdastjéra
oktdber 2016.

Teekifeeri i greenum
skuldabréfum

Teekifeeri  greenum skuldabréfum: Haustio 2018 stofnudu
[slandssjédir fyrsta og eina graena skuldabréfasjod landsins,
en sjodurinn fidrmagnar verkefni sem hata jakveed dhrif
dumhverfi okkar og samfélag. A fyrsta starfsdri sjodsins
studladi greeni siédurinn ad minni kolefnislosun sem nemur
igildi 8.000 CO2 tonna. A myndinni er Brynjélfur Stefdnsson,
sjodstjéri hid lslandssjédum.
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[slandssjédir

[slandssjédir hf,, détturfélag [slandsbanka, er elsta eignastyringarfyrirtaeki landsins en
félagid var stofnad arid 1994 og fagnadi pvi 25 dra afmeaeli sinu sumarid 2019. Hjé félaginu
starfa 21 sérfraedingur, 10 konur og 11 karlar og er skrifstofa félagsins i Nordurturninum
i Kbpavogi. Innan [slandssjéda starfa prjar vidskiptaeiningar, sjédastyring, eignastyring
og sérhaefdar fjarfestingar. bvert & paer einingar starfar dhaettustyring, vidskiptapréun,
I6gmadur og framkvaemdast;jéri. islandssjédir styra 23 verdbréfa- og fjarfestingasjédum
asamt fagfjarfestasjodum og fijarfestingarfélogum sem fjarfesta i 6skradum hlutabréfum
og fasteignum. Samtals namu eignir i styringu 349 milljérdum kréna i érslok 2020.

Stjorn

Tanya Zharov, stjérnarformadur, Kristjdn Bjorgvinsson, varaformadur, Jensina Kristin
Bodvarsdottir og Sigurdur B. Stefansson.

Framkvaemdastjéri Islandssjéda hf. er Kjartan Sméri Hoskuldsson.

Sjédastyring

Sjodir eru hagkvaem og géd leid fyrir sparifjareigendur sem vilja dvaxta sitt fé i safni verdbréfa
og dreifa pannig dheettu. Yfir 11.000 sparifjdreigendur og flarfestar dvaxta eignir sinar i
verdbréfa- og flarfestingasjodum félagsins og nam markadshlutdeild [slandssjoda 31,4% af
eignum innlenda sj¢damarkadarins { lok ars 2020. [slandssjédir bjéda breitt trval sjéda og
sjodstjorar Islandssjoda styra sjodum sem flarfesta i skuldabréfum, hlutabréfum og 6drum
flarmalagerningum. Nokkrir af sjédunum eiga sogu allt frd stofnun félagsins og steersti
verdbréfasjodurinn i styringu Islandssjéda, IS Rikisskuldabréf medalléng, var stofnadur
arid 1990 og pvi 30 dra arid 2020. IS Hlutabréfasjodur var stofnadur &rid 1998 og er pvi
kominn med yfir 20 4ra ségu. Islandssjédir Gtvikkudu Urvalid enn frekar & arinu 2018 pegar
Islandssjéair hf. stofnudu tvo nyja sjédi, IS Graen skuldabréf og IS Hravérusjédurinn. IS Green
skuldabréfer fyrsti graeni skuldabréfasjodurinn & islandi og hefur pad ad markmidi ad fjarfesta i
skuldabréfum sem aetlad er ad hafa jakvaed dhrif 8 umhverfi okkar og samfélag, til deemis med
fiarmadgnun verkefna sem draga Ur ahrifum loftslagsbreytinga. Med pessu vildu [slandssjéair
bjoda fiarfestum taekifeeri til ad leggja dherslu & umhverfis- og samfélagsmal an pess ad
slaka & krofum um géda langtima voxtun. IS Hravorusjodurinn er fyrsti hravorusjédurinn a
innlendum fidrmalamarkadi og stendur islenskum fagfjarfestum til boda. Markmid sj6dsins
er ad bjéda upp & audvelda leid i vel dreift eignasafn af peim hravorum sem er mest verslad
med i heiminum i dag. [slenskt hagkerfi er naemt fyrir breytingum { verdi hrévara og stor
hluti af Ut- og innflutningi landsins verdur fyrir dhrifum af gengi undirliggjandi eigna sjédsins.
bvi er rik dstaeda fyrir m.a. stofnanafjarfesta ad beina a.m.k. hluta af eignum f styringu f slik
sofn. Hravorur hafa i gegnum tidina reynst vel sem vorn gegn dveaentri verdbodlgu og hafa
laga fylgni vid adra eignaflokka sem baetir dhaettudreifingu eigna.
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Konur sem styra peningum: Kynjahlutfoll eru jéfn hjd [slandssjédum og par starfa nd tiu konur
sem eru sérfreedingar [ eignastyringu. Frd vinstri: Helga Oskarsd6ttir, Hrénn Greipsdéttir, Katrin
Huld Grétarsdottir, Kristrin Audur Vidarsdottir, Kristin Jona Kristjdnsdottir, Halldora Skdladattir,
Bjargey Bjérgvinsddttir og Sara Margareta Fuxén. A myndina vantar Eddu Bjérk Agnarsdéttur og
Mariu Bjérgu Agustsdéttur.

Eignastyring

Oflugt eignastyringarteymi [slandssjéda styrir eignum fyrir hénd peirra vidskiptavina
sem gert hafa eignastyringarsamning vi® Islandsbanka, hvort sem um raedir einstaklinga,
opinbera adila, fagfjarfesta eda adra 16gadila. Eignastyring Islandssjoda fjarfestir & dllum helstu
verdbréfamorkudum heims. Teymid styrir eignum f innlendum og erlendum skuldabréfum
og innlendum og erlendum hlutabréfum auk gjaldmidlastyringar. Staerstu akvardanir
teymisins snda ad vali & eignaflokkum (e. asset allocation) eda hvada eignir skuli undir- og
yfirvigta midad vid fjarfestingastefnu & hverjum tima. Eignastyring Islandssjéda er med skyra
adferdarfraedi vid val & verdbréfasjodum og hefur st adferdarfraedi verid i métun i um 15 ér.
Vid hana hefur baest adferdarfraedi um abyrgar flarfestingar en teymid beitir baedi utilokun
og ahrifafjarfestingum a pvi svidi.

Sérhaefoar fjarfestingar

[slandssjodir hafa byggt upp mikla reynslu & svidi fasteignafjarfestinga og fasteignaprounar
auk framtaksfjarfestinga. [ teyminu starfa sex reyndir sérfraeedingar sem styra fagfjarfestasjodum
og flarfestingum f gegnum sérhaefd fjarfestingarfélog. Helstu verkefnin eru Eldey hf. (2015)
sem er fijdrfestingafélag sem flarfestir i ferdapjénustufyrirtaekjum sem bjoda upp a afpreyingu,
Akur fjarfestingar slhf. (2013) sem er fagfjarfestasjédur sem fjarfestir { dskrddum, vel reknum
félogum med skyra framtidarsyn og taekifaeri til vaxtar og/eda virdisaukandi breytinga. Ad
lokum styra [slandssjodir fagfjarfestasjodnum 105 Midborg slhf. (2018) sem heldur utan um
uppbyggingu 150 {buda- auk atvinnuhusnzedis & Kirkjusandi { Laugardalnum f Reykjavik.
Alls mun félagid reisa sex nyjar byggingar a sveedinu og voru fyrstu ibudirnar 4 Kirkjusandi
afhentar & arinu 2020. Miki® er lagt i hdonnun og frdgang bygginganna en hénnun var
m.a. i hondum dénsku arkitektastofunnar Schmidt Hammer Lassen sem er ein  pekktasta
arkitektastofa Skandinaviu og hefur unnid til fjélda alpjédlegra verdlauna. Medal verka SHL
eru konunglega bokasafnid i Kaupmannahofn, alpjédaddmstollinn i Haag og nyi midbaerinn
i Detroit. [ hverfinu verdur starfraekt ny matvéruverslun og ymis énnur pjonusta vid fbua,
medal annars nyr leikskoli.

Abyrgar fjarfestingar

slandssjédir undirritudu samstarfssamning vid Principles for Responsible Investment (UN PRI) {
desember 2017. PRI eru sjélfstaed samtok um abyrgar flarfestingar sem njéta studnings tveggja
adildarfélaga Sameinudu pjodanna, United Nations Environment Programme Finance Initiative
og United Nations Global Compact. [slandssjodir er einnig einn af stofnadilum IcelandSIF,
samtaka um abyrgar flarfestingar & Islandi, sem voru stofnud i névember 2018. Tilgangur
samtakanna er ad studla ad aukinni pekkingu og umraedu um adferdafraedi sjdlfbaerra og
abyrgra fiarfestinga. Jafnframt munu starfsmenn félagsins vinna ad verkefnum sinum med
fiogur af sautjan heimsmarkmidum Sameinudu Pjédanna ad leidarljosi, p.e.: Menntun fyrir
alla, Jafnrétti kynjanna, Loftslagsmal og Nysképun og uppbygging. www.islandssjodir.is
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Eignastyringarteymid: Eignastyringarteymid sér um

ad styra eignasofnum fyrir Einkabankapjénustu og
Fagfidrfestapjonustu [slandsbanka, auk pess sem
séreignarsparnadnum Framtidaraudi er styrt af teyminu

sem Hallddra Skaladattir leidir. Frd vinstri: Katrin Huld
Grétarsdattir, Vignir bor Sverrisson, Kristin Jona Kristjdnsddttir
o0g Halldéra Skuladéttir.

Sjédastyringarteymid: lslandssjédir reka baedi steerstu

og elstu sjédi landsins og er leidandi d islenskum
sjodamarkadi. Markadshlutdeild félagsins i verdbréfa- og
fidrfestingasjodum er um 35%. Frd vinstri: Gisli Halldorsson,
Sigurdur Gudjén Gislason, Ingdlfur Snorri Kristjdnsson, Helga
Oskarsdéttir og Mogens Mogensen.

[slandssjodir fluttu starfsemi sina i Nordurturn
iKépavogi vorid 2017 en par er adstada til
fyrirmyndar baedi fyrir starfsfolk og vidskiptavini.
Matsalurinn sem nefnist Dalurinn nytist vel pegar

bjoda d vidskiptavinum eda samstarfsfolki heim.
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Ur héfudstédvum fslenskra verdbréfa hf ad
Hvannavéllum 14 d Akureyri.

J6hann M. Olafsson forstjéri [slenskra verdbréfa hf.
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slensk verdbréf

Forveri islenskra verdbréfa (IV), Kaupping Nordurlands hf. (KN), var stofnad & Hotel KEA
laugardaginn 11. april 1987. Hluthafar voru i upphafi: Kauppingi hf. (55%), Kaupfélag
Eyfirdinga (15%), Akureyrarbaer (15%) og 7 sparisjédir a Nordurlandi (2-3% hver). [ upphafi
var [6gd ahersla a radgjof og midlun verdbréfa dsamt vidskiptum fyrir eigin reikning.
Sparisjodur Nordlendinga, asamt fleiri sparisjodum, keypti fyrirtaekid 1999 og nokkru sidar
var akvedid ad leggja megindherslu  sérhaefda eignastyringu fyrir hond vidskiptavina.
Arid 2015 urdu tdluverdar breytingar & hluthafahop fyrirtaekisins en a peim tima stefndi i
ad fyrirtaekid myndi renna inn i Kviku banka. Fjarfestahopurinn var samsettur ad steerstum
hluta af fyrireekjum og lifeyrissjodum og atti enginn hluthafi virkan eignarhlut.

Arid 2019 keypti [V Vidskiptahusid ehf. og vid pau vidskipti eignudust eigendur
Vidskiptahussins helming hlutafjar i [V.

Starfsemin

Fra 2001 hefur kjarnastarfsemi [V verid eignastyring sérgreindra safna eda med starfraekslu
verdbréfasjoda og annarra sjéda um sameiginlega fjarfestingu. Samhlida hefur félagid starfraekt
verdbréfamidlun og sinnt radgjafarverkefnum. A pessum tima hafa miklar breytingar att sér
stad & starfsumhverfi IV. Ofgakenndar sveiflur hafa ordid f efnahagslifinu, mikil vaxtarskeid,
efnhagshrun og samdrattur og ad endingu timabil stédugleika. Pessar breytingar hafa haft
veruleg ahrif & starfsemi IV en fyrirtaekid hefur purft ad laga sig ad pessum breytingum
umhverfinu. A fyrri hluta timabilsins byggdi starfsemin & storum sérgreindum séfnum fyrir
tiltdlulega fa stora vidskiptavini en hin sidari ar hefur starfsemin byggt f auknum meeli & minni
séfnum, breidari hép vidskiptavina og auknu vaegi sjédastyringar. Arid 2001 var stofnadur
fyrsti sjodur IV en i dag rekur dotturfélag IV 14 sj6di alls sem spanna baedi innlend og erlend
hlutabréf og skuldabréf.

Eins og &dur er getid keypti [V Vidskiptahusio ehf. arid 2019 og var starfsemi félaganna
sameinud. Vidskiptahusid hafdi um langa hrid starfad & svidi fyrirteekjarddgjafar med gédum
rangri. Kaupin og sameining félaganna var lidur { ad treysta enn frekar rekstrargrundvell IV og
skapa félaginu sérstodu sem fyrirtaeki sem veitir einstaklingum, fyrirtaekjum og fagfjarfestum
pjénustu & svidi dvoxtunar og filarmognunar med sterka atvinnulifssérhaefingu.

Adsetur

Fré stofnun hafa hafudstodvar [V verid & Akureyri. Starfsemin hefur verid verid & 5 stédum
& Akureyri en félagi® flutti { ndverandi husnaedi ad Hvannavéllum 14 sidla ars 2018. Arid
2009 opnadi IV skrifstofu & hafudborgarsvaedinu og hefur félagid starfraekt skrifstofu sunnan
heida alla tid sidan. Nu er skrifstofa IV & hofudborgarsveedinu | Képavogi, ad Hlidasméra 6,
par sem starfsemi Vidskiptahussins hafoi verid um arabil.
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Mannaudur

Hja IV starfa 15 starfsmenn. Starfsmannahdpurinn samanstendur af folki med fjélpaetta
menntun og reynslu. [V starfreekir 4 tekjusvid auk stodsvida en par til vidbotar & fyrirtaekio
détturfélagid IV sjodi en innan pess fer steerstur hluti sj¢dastarfsemi [V fram.

Stjérnendur

Jéhann M. Olafsson er forstjori IV en veitir jafnframt fyrirtaekjaradgjof IV forstédu. Jon Helgi
Pétursson er adstodarforstjéri. Forstédumadur eignastyringar [V er Sveinn Torfi Pélsson,
forstédumadur markadsvidskipta [V er Hjorvar Maronsson og forstédumadur sérhaefdra
fidrfestingar [V er Hrafn Arnason. Hreinn Pér Hauksson er framkvaemdastjori IV sjéda. Harpa
SamUuelsdéttir er yfirlogfraedingur félagsins og Einar Mar Holmsteinsson er forstédumadur
dhaettustyringar.

Stjorn IV skipa Sigurdur Atli Jonsson, stjornarformadur, Anna Gudmundsdattir og Ingolfur
Vignir Gudmundsson.

Skrifstofa IV sjéda hf. ad Hvannavéllum 14 d Akureyri.
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Mariné Orn Tryggvason, forstjéri Kviku.
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Kvika banki

Kvika banki er sérhaeféur banki sem er leidandi i eignastyringu og fjarfestingastarfsemi.
Kvika banki starfar fyrir afmarkada markhdpa og leggur dherslu a ad pjonusta vidskiptavini
sina vel og veita peim alhlida pjénustu. Bankinn fjarmagnar fyrirteeki og fjarfestingar
vidskiptavina bankans og leggur jafnframt aherslu 4 ad veita vidskiptavinum sinum
breytt pjénustuframbod til pess ad fijarfesta innanlands sem og & erlendum morkudum.
Velferd Kviku byggir & langtimahugsun par sem traust vidskiptasambond verda til &
I6ngum tima. Bankinn hefur avallt hagsmuni vidskiptavina sinna i forgrunni og saman
hofum vid jakveed langtimadhrif & samfélagid.

www.kvika.is

Sérstada

Kvika banki er eini bankinn d [slandi sem sérheefir sig i pjénustu vid efnameiri einstaklinga
Kvika banki er eini islenski bankinn med starfsemi erlendis

Kvika banki er eini bankinn sem ekki er med fjdrmagnsfrekt atibianet

Sagan i stuttu mali

Reetur Kviku banka nd aftur til &rsins 1986 pegar Straumur var stofnadur en saga Kviku banka
er saga sameiningar og sampzettingar. MP Verdbréf var stofnad 1999 en &rid 2003 vard MP
banki til sem arid 2015 sameinadist Straumi flarfestingabanka hf. og Kvika banki vard til
peirri mynd sem vid pekkjum i dag.

Kvika banki hefur byggst upp & sameiningu og sampaettingu 12 flarmalafyrirtaekja & slandi
og f London. Kvika opnadi skrifstofur f London &rid 2017, sama ar og bankinn ték yfir Virdingu,
Oldu sjodi og fyrirtaekjaradgjof Beringer Finance.

Arid 2019 kaupir Kvika banki GAMMA Capital Management hf. og ari® 2020 sameinast
einastyringastarfsemi Kviku banka og Jupiter rekstrarfélag undir merkjum Kviku eignastyringar
asamt pvi ad Kvika Securites i London staekkar sina starfsemi og stofnad er breska félagid
KKV Investment Management.

Um mitt &r 2020 hofust vidreedur Kviku, TM hf. og Lykils flarmégnunar hf. um sameiningu
félaganna. Sameiningin var dkvedin i lok névember 2020, med fyrirvara um sampykki
Fjdrmalaeftirlitsins og Samkeppniseftirlitsins. Samkvaemt samrunasamningi, sem sampykktur
var i névember 2020, mun TM feera vétryggingastarfsemi sina i dotturfélag sitt, TM
tryggingar hf. [ kjolfarid fari fram prihlida samruni Kviku, TM og Lykils. TM tryggingar verdi
i kjolfarid dotturfélag sameinads félags. Stjornir félaganna toéldu raunhaeft ad fyrirvarar
samrunasamningsins verdi uppfylltir og ad félogin verdi sameinud a fyrsta arsfjoroungi 2021.

Mannaudur
Kvika banki leggur mikla dherslu & ad hja félaginu starfi framurskarandi starfsfolk med
fidlbreyttan bakgrunn, heefni og reynslu. Kvika leggur sig fram vid ad skapa fyrsta flokks
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starfsumhverfi med jékvaedu vidhorfi og sveigjanleika par sem starfsfélk nytur sin vel og
leikni pess og pekking blémstrar.

[ 1ok &rs 2020 stérfudu 136 manns hja Kviku samstaedunni. Forstjori Kviku banka er Mariné
Orn Tryggvason, adstodarforstjéri er Armann borvaldsson og formadur stjornar er
Sigurdur Hannesson.

Stjorn og stjornendur

Stjorn Kviku skipa imm einstaklingar med vidteeka reynslu af flarmalamarkudum. [ stjorn
Kviku sitja Sigurdur Hannesson, Gudmundur bérdarson, Hréonn Sveinsdéttir, Inga Bjorg
Hjaltadéttir og Gudjén Reynisson.

[ framkveemdastjorn Kviku sitja Mariné Orn Tryggvason, forstjori Kviku sidan i mai 2019 en
hann hafdi gegnt starfi adstodarforstjéra fra 4gust 2017, Armann porvaldsson, Lilja Jensen,
Ragnar Pall Dyer, Magnus Ingi Einarsson, Bjarni Eyvinds og Baldur Stefansson. Hlutverk
framkveemdastjornar er ad styra daglegum rekstri Kviku.

Starfsemi

Starfsemi Kviku banka er &tlad ad endurspegla dherslur og meginstefnu félagsins en
starfsemin skiptist { prju tekjusvid og prju stodsvid. Tekjusvidin eru bankasvid, markadsvidskipti
og fyrirtaekjarddgjof. Stodsvidin eru dhaettustyring, 16gfraedisvid og flarmdla- og rekstrarsvid.

Bankasvio

Bankasvid Kviku fiarmagnar fyrirteeki og fiarfestingar vidskiptavina bankans. Einnig nytir
svidid innvidi bankans til pess ad midla ldnum til annarra stofnanafjarfesta. Kvika bydur
vidskiptavinum sinum upp 4 hagstaeda innladnsvexti auk Urvals d6bundinna og bundinna
innlansreikninga, baedi verdtryggdra og dverdtryggdra. Auk pess hefur bankasvid umsjon
me?d fiartaeknilausnum Kviku, medal annars Audi. Audur er ny fjlarmélapjoénusta & netinu og
bydur upp & innldnsreikninga sem eettu ad hofda til allra peirra sem eru ad leggja fyrir og
vilja f& sanngjarna vexti a sitt sparifé. Audur veitir pjonustu einungis & netinu en med pvi ad
bjéda upp & afmarkada pjonustu neer Audur ad halda kostnadi f lagmarki og pannig skapa
svigrim til ad bjéda vidskiptavinum upp 4 betri innlanskjor en samkeppnisadilar.

Fyrirtaekjaradgjof

Fyrirtaekjarddgjof Kviku veitir ymiss konar radgjof tengda fjérfestingum og fjarmagnun.
Ahersla er [6gd & kaup og solu fyrirtaekja og skraningu verdbréfa. [ fyrirteekjaradgjof starfa
sérfraedingar med yfirgripsmikla pekkingu og reynslu af islensku atvinnulifi dsamt pvi ad hafa
sterkar tengingar vid erlenda samstarfsadila og gott adgengi ad starfsemi Kviku i London
sem skapar aukin taekifzeri fyrir vidskiptavini Kviku.

GAMMA Lykill
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Markadsvidskipti

Markadsvidskipti Kviku veita vidskiptavinum alhlida pjonustu & svidi verdbréfa- og
gjaldeyrismidlunar. Vidskiptavinir markadsvidskipta Kviku geta fengid faglega radgjof og att
vidskipti med hluta- og skuldabréf a 6llum helstu mérkudum heims. Einnig geta vidskiptavinir

attvidskipti med alla helstu gjaldmidla heims, hvort sem um er ad raeda hefdbundin vidskipti
med gjaldeyri eda varnir med framvirkum samningum.

Stodsvid

Stodsvid Kviku eru prju, dhaettustyring annast hefdbundin verkefni og metur lans-, lausafjar
og markadséhaettu. Logfraedisvid annast skjalagerd og logfraedileg verkefni sem parf ad sinna.
Fjarmala- og rekstrarsvid hefur umsjon med fiarmaélaeiningum bankans og almennan rekstur.
Thomas Skov Jensen fer fyrir dhaettustyringu, Lilja Jensen er yfirlogfraedingur bankans, fjarmal
og rekstur heyrir undir Ragnar Pal Dyer.

Kvika London

Kvika opnadi skrifstofu i London arid 2017 og hefur starfsemin vaxid & hverju éri sidan pa.
Starfsemi Kviku  Bretlandi midar ad pvi ad veita framurskarandi pjonustu vid vidskiptavini
bankans med pvi ad opna peim adgang ad flarfestingartaekifeerum erlendis og veita radgjof
vid erlenda fldarmognun og adra alpjédlega vidskiptagerninga.

Kvika starfraekir tvo bresk détturfélodg, Kvika Securities Ltd. og Kvika Advisory Ltd. Bzedi
félogin eru undir eftirliti breska fidrmalaeftirlitsins og hafa starfsleyfi til reksturs sérhaefora
sj00a, eignastyringar og fyrirtaekjaradgjafar.

KKV Investment Management Ltd. er dotturfélag Kvika Securities sem sérhaefir sig
sjodastyringu & svidi sérhaefdra lanveitinga til minni og medalstorra fyrirtaekja, einkum
Bretlandi. Félagid styrir nd tveimur sjédum sem skradir eru { Kauphdllinni { London og samtals
starfa 18 manns hja félaginu.

Framtidarsyn

Naestu ar { starfsemi Kviku verda vidburdarik. Med vaentri sameiningu vid TM og Lykil skapast
mikil taekifaeri. Sameinad félag verdur flarhagslega sterkt fyrirtaeki med breidan tekjugrunn
sem mun geta bodid vidskiptavinum sinum upp & fjdlpzetta pjonustu & dllum helstu svidum
flarmala- og tryggingapjonustu. ,Med sameiningu Kviku vid TM og Lykil verdur til eitt
dhugaverdasta fyrirtaeki landins. Sameinad félag yrdi medal verdmaetustu fyrirtaekja { Kaupholl,
enda um einn staersta samruna sidustu dra ad reeda.

Undirbuningur sameiningarinnar hefur gengid vel og ég er starfsmonnum pakklatur fyrir
hvad peir hafa lagt & sig & undanfornum méanudum i undirbuningsvinnunni.
Fjdrmalafyrirtaeki er hluti af mikilveegum innvidum samfélagsins og eru jafnmikilvaeg
hagkerfinu og samgdngur fyrir ferdalanga. Sameinad félag mun geta gegnt mikilvaegu
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hlutverki { ad flarmagna naudsynlega vidspyrnu hagkerfisins sem og auka samkeppni &
fidrmalamarkadi.

Liklega verda varanlegar breytingar & samskiptum, vinnubrégdum og lifnadarhattum pegar
samfélagid verdur edlilegra & ny. Nyjar venjur munu verda til og jafnvel paer rétgronustu
breytast. Alls stadar i kringum okkur eru fjarmalafyrirtzeki ad leggja aukna aherslu & einfaldari
og pzegilegri pjonustu. Félagid er baedi flarhagslega sterkt og med getu til pess ad nd arangri
{ bessu umhverfi. Pad felast mikil taekifzeri { pvi ad einfalda fiarmalapjénustu og med pvi auka
markshlutdeild félagsins. NU er verkefnid ad lata taekifaerin verda ad veruleika” segir Mariné
Orn Tryggvason forstjori Kviku.
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Héfudstodvar Kviku eru [ Katrinartini 2, 105 Reykjavik.
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Kvika eignastyring

Kvika eignastyring hf. er leidandi i eigna- og sjodastyringu a islenskum fjarmalamarkadi.
Félagid veitir alhlida fjarmélapjonustu med aherslu & drangur og langtimahagsmuni
vidskiptavina ad leidarljési. Kvika eignastyring hentar vel fyrir einstaklinga, fyrirtaeki,
sj6di og stofnanir. Félagid leggur aherslu & ad veita vidskiptavinum sinum breitt
pjénustuframbod til pess ad fjarfesta innanlands sem og a erlendum morkudum. Velferd
Kviku eignastyringar byggir 4 langtimahugsun par sem traust vidskiptasambdnd verda til
a16ngum tima. Félagi® hefur avallt hagsmuni vidskiptavina sinna i forgrunni og saman
hofum vid jakveed langtimadhrif & samfélagid.

www.kvikaeignastyring.is

Sagan i stuttu mali
Kvika eignastyring, 40ur Jupiter rekstrarfélag, & raetur sinar ad rekja aftur til drsins 2006 pegar
félagid var stofnad. Félagid var keypt af MP banka &rid 2011 og vard détturfélag Kviku banka
arid 2015 pegar MP banki hf. og Straumur-fjarfestingabanki hf. sameinudust undir merkjum
Kviku banka.
Arid 2017 kaupir Kvika banki Oldu sjodi og sameinast beir sjodir Jupiter. Pegar Kvika banki
kaupir GAMMA Capital Management hf. &rid 2019 feerast sjodir fra GAMMA yfir til Jupiters
Hannes Frimann Hrdifsson, framkveemdastiéri sem styrkti stodu félagsins enn frekar. Pratt fyrir mikinn ytri voxt hefur félagid einnig synt
Kviku eignastyringar. , . o ; .

gddan innri voxt sidastlidin ar.
[ september arid 2020 sameinast Jupiter og eignastyringastarfsemi Kviku banka f eitt flugt

félag og samhlida sameiningunni var nafni félagsins breytt i Kvika eignastyring hf.

Mannaudur

Kvika eignastyring leggur mikla dherslu & ad hjé félaginu starfi framurskarandi starfsfélk med
ALy fidlbreyttan bakgrunn, haefni og reynslu. Kvika eignastyring leggur sig fram vid ad skapa
. | i I8 rre fyrsta flokks starfsumhverfi med jakveedu vidhorfi og sveigjanleika par sem starfsfélk nytur
r--"""""'-"---rr—-.... ; sin vel og leikni pess og pekking blémstrar.

I'lok ars 2020 stérfudu 30 manns hja Kviku eignastyringu. Medalstarfsreynsla starfsmanna
Kviku eignastyringar & fiarmalamarkadi eru taep 17 ar og er samanldgd starfsreynsla rimlega
500 4r. Framkvaemdastjéri Kviku eignastyringar er Hannes Frimann Hrélfsson og gegndi

Gudlaug Kristbjorg Kristinsdottir stjornarformennsku.

Stjorn og stjérnendur

Stjorn Kviku eignastyringar er skipud premur einstaklingum med vidteeka reynslu
ar atvinnulifinu. [ stjérn félagsins vid arslok 2020 satu Gudlaug Kristbjérg Kristinsdottir,
stjornarformadur, Ottar Mar Ingvason og Andri Vilhjalmur Sigurdsson. Framkveemdastjori Kviku
Hofudstadvar Kiiku eignastyringar eru i Katrinartdni 2, eignastyringar er Hannes Frimann Hrolfsson. Forstédumenn i félaginu eru Porkell Magnusson,
105 Reykjavik. Margit Robertet, Tryggvi Tryggvason, Déra Bjérg Axelsdottir og Anna Rut Agustsdottir.
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Starfsemi
Sjodastyring
Sjodastyring Kviku eignastyringar starfraekir fjolda verdbréfa- og fiarfestingarsjodi sem eru

rafreent skradir og opnir almenningi til fiarfestingar. Félagid bydur upp & fidlbreytt Urval
skuldabréfa-, hlutabréfa- og blandadra sjoda. Félagid starfraekir einnig fiolda sérhaefdra sjoda
sem eru atladir fagfiarfestum.

Fjarfestar i sjodum félagsins eru einstaklingar, fyrirtaeki, lifeyrissjédir og adrar stofnanir. Vid
styringu sjoda eru hagsmunir sjédsfélaga dvallt hafdir ad leidarljési med pad ad markmidi ad
na framurskarandi drangri par sem skilvirku jafnvaegi dvoxtunar og ahaettu er nad.

Einkabankapjonusta

Einkabankapjénusta Kviku eignastyringar er alhlida fjdrmalapjonusta fyrir efnameiri
einstaklinga, fyrirtaeki, sjédi og stofnanir. Félagio bydur upp & persénulega, faglega og
vidtaeka pjonustu sem snyr fyrst og fremst ad fjarmalaumsyslu.

Markmid sérfreedinga einkabankans er ad starfa med vidskiptavinum ad traustri
langtimauppbyggingu eignasafna med flarfestingum & innlendum sem og 4 erlendum
morkudum auk pess ad bjoda upp & vidtaeka bankapjénustu par sem persénuleg fiarmal
eru { fyrirrdmi. Félagid bydur baedi upp 4 eignastyringu og firfestingarradgjof.

Stofnanafjarfestar

Pjonusta vid stofnanafjarfesta er snidin ad lifeyrissjodum, fyrirtaekjum og 68rum stofnunum.
Sérfraedingar Kviku eignastyringar veita faglega radgjof sem snyr ad eignastyringu og
greiningu & 6llum helstu eignaflokkum.

Framtakssjodir

Framtakssjodir Kviku eignastyringar nyta taekifeeri sem felast i langtimafjrfestingu i dskrddum
hlutabréfum. Félagid horfir einkum til medalstérra islenskra fyrirtaekja sem hafa goda
rekstrarsogu, sterka stodu & markadi og bua yfir dhugaverdum vaxtartaekifeerum.

Kvika eignastyring er einn reynslumesti rekstraradili framtakssjoda & Islandi og eru
framtakssjodir félagsins ahrifafjarfestar sem leggja dherslu & ad stydja vid stjornendur med
markvissum heetti { ad baeta rekstur og drangur félaga i eigu sjédanna.
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Landsbankinn var efstur banka  [slensku dnaegjuvoginni
2021, pridja drid [ r60.

ittt R

Lilja Bjork Einarsdattir tok til starfa sem bankastjori
Landsbankans drid 2017.

[SLAND - ATVINNUHATTIR OG MENNING

Landsbankinn

Landsbankinn hf. er staersta fjarmalafyrirtaeki landsins og bydur einstaklingum og
fyrirteekjum um allt land alhlida fjarmalapjonustu. Vid einféldum vidskiptavinum lifid
med pvi ad bjéda peim framurskarandi stafraena pjonustu en um leid leggjum vid dherslu
a personuleg samskipti og faglega radgjof. bessi stefna bankans hefur skilad gédum
arangri. Anzegja vidskiptavina med pjénustuna er mikil og vaxandi og maeldist bankinn
efstur & bankamarkadi i islensku anaegjuvoginni arid 2021, pridja arid i r6d. Samhlida
hefur vidskiptavinum fj6lgad jafnt og pétt. Arid 2021 var markadshlutdeild bankans
a einstaklingsmarkadi haerri en nokkru sinni fyrr, eda 39,5%. A fyrirteekjamarkadi var
hlutdeildin um 34% en rimlega 40% ef litid er til hlutdeildar i Gtlanum til fyrirtaekja. Godur
arangur hefur nadst i eignastyringu og midlun og bankinn er i fararbroddi i sjalfbaerum
fiarmalum. Rekstur bankans er traustur og ardsemin god.

Landsbanki nyrra tima

[ &rsbyrjun 2021 tok ny stefna bankans gildi og ber hun yfirskriftina Landsbanki nyrra tima.
Kjarni stefnunnar er hugmyndin um gagnkvaemt traust og mannlega syn & bankavidskipti.
Vid setjum anaegju vidskiptavina i fyrsta seeti, holdum afram 6flugri uppbyggingu taeknimala
og frampréun stafraenna lausna og innleidum drangursdrifnari menningu sem styrkir rekstur
og skapar aukid frumkvaedi. Okkar markmid er ad audvelda vidskiptavinum [iid med pvi ad
gera flarmalin adgengilegri 4 sama tima og vid eflum rddgjof og fraedslu. Traust er lykilpattur
i starfsemi okkar, hvort sem horft er til samskipta vid vidskiptavini, samstarfsfolks eda reksturs
bankans og starfsemi. Vidskiptavinir eiga ad geta treyst pvi ad vid séum til stadar og ad rekstur
bankans sé i druggum héndum.

Skyr markmid til arsins 2030

[ stefnumaotuninni voru sett metnadarfull lykilmarkmid til &rsins 2030. Arangur bankans
verdur metinn reglulega & timabilinu og skerpt & dherslum eda peim breytt eins og porf
krefur. Unnid verdur eftir maelanlegum markmidum til ad haegt sé ad meta drangurinn af
nyrri stefnu bankans. Lykilmarkmidin snudast um ad vidskiptavinir geti afgreitt sig sjalfir, alltaf,
hvar og hvenaer sem er.Vid atlum lika ad auka pjonustutekjur med pviad bjoda upp & nyjar,
virdisaukandi lausnir fyrir vidskiptavini bankans. Stefnan midar ad pvi ad Landsbankinn verdi
leidandi banki & Nordurléndunum pegar horft er til fiarmalapjonustu framtidarinnar.

Um 99% i sjalfsafgreidslu

Arlega kynnir bankinn fjélda nyjunga  stafreenni pjonustu, jafnt fyrir einstaklinga sem
fyrirtaeki. Arid 2021 framkvaemdu vidskiptavinir sjalfir um 99% af 6llum algengustu adgerdum
fappinu eda netbankanum, um 80% neysluldna voru afgreidd i sjélfsafgreidslu og i 95% tilvika
breyttu vidskiptavinir sjélfir kreditkortaheimildinni, svo nokkur deemi séu nefnd. Meirihluti
vidskiptavina sinnir bankaerindum i sima eda télvunni utan hefdbundins afgreidslutima og
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Landsbankinn hefur verid adalstyrktaradili Skdlahreysti frd drinu 2014.

var hlutfallid 63% i rslok 2021. Langflest erindi sem &8ur kréfoust heimsoknar  tibd ma nu
leysa i gegnum sjalfsafgreidsluleidir bankans. Porfin fyrir vandada fjarmalaradgjof er & hinn
béginn obreytt eda jafnvel meiri en adur. Vid hofum brugdist vid med ymsum haetti, m.a.
med pvi ad stytta afgreidslutima Utibua en lengja pann tima sem haegt er boka fiarfundi il
kl. 18.Vid hofum einnig séd til pess ad starfsfélk um allt land geti sinnt radgjof og pjonustu
vi® vidskiptavini 6had busetu.

Tokum akvardanir ut fra gognum

Stefna Landsbankans er ad verda gagnadrifinn banki til ad geta bodid snjallari og betri
pjénustu og studla um leid ad betri rekstri. Undanfarin ar héfum vid unnid markvisst ad pessu
verkefni og n&d miklum arangri sem birtist m.a. i aukinni sjélfvirkniveedingu og skilvirkni f
starfsemi og pjénustu bankans. Akvardanir um frambod & nyrri pjonustu, forgangsrédun
verkefna, vinna vid nyjar lausnir og fleira byggir nd i auknum maeli 4 enn traustari gégnum
sem audvelt er ad nélgast. Pjénustan hefur aukist og batnad enn frekar sem hefur leitt til
meiri dnaegju vidskiptavina.

Sjalfbeer fjarmal

Breytingar & bankapjénustu snudast ekki eingdngu um taeknipréun og breytingarnar sem
hennifylgja. Landsbankinn er f fararbroddi i sjalfbaerum fjarmalum 4 islandi og var t.a.m. medal
fyrstu banka f heimi til ad reikna Ut og birta upplysingar um losun grédurhusalofttegunda fra
utldnasafni sinu. Pa gaf bankinn Ut sina fyrstu sjélfbaeru fiarmalaumgjord 4 arinu 2021 og gaf
i kjolfarid ut sin fyrstu graenu skuldabréf. Bankinn bydur upp 4 sjélfbaeran sparnadarreikning
og Landsbréf, détturfélag bankans, bydur upp 4 sjalfbaeran eignadreifingarsjod. A &rinu 2021
leit sjalfbaernimerki bankans fyrir sjélfbaera flarmadgnun fyrirtaekja dagsins ljos og vid fengum
okkar bestu einkunn { UFS-dhaettumati Sustainalytics til bessa en pad tekur til dhaettu vegna
umhverfismala, félagslegra patta og stjornarhatta.

[ sjalfozernistefnu bankans er m.a. kvedid & um ad bankinn stydur sérstaklega vid fiogur af
heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna: Markmid 5 um jafnrétti kynjanna, markmid 8 um
gddan hagvoxt, markmid 9 um nysképun og uppbyggingu, og markmid 13 um adgerdir
loftslagsmalum. Vid héfum einnig um érabil fylgt viomidum um dbyrga bankastarfsemi (PRB)
sem hjdlpa bonkum ad vinna ad heimsmarkmidum SP og Parisarsattmalanum.

Stydjum uppbyggingu og frampréun

Landsbankinn tekur patt i margvislegum verkefnum sem studla ad uppbyggingu og
frampréun f samfélaginu. Vio stydjum fidlbreytt verkefni med fiarframlogum ur Samfélagssjodi
og veitum namsstyrki. [ ok ars 2021 var tekin akvordun um ad setja & fot nyjan styrktarsjod
sem ber heitid Sjélfbaernisjodur. A vormanudum 2022 verdur { fyrsta sinn Gthlutad dr sjodnum,
alls 10 milljénum kréna, og verdur dhersla 16gd & verkefni sem tengjast orkuskiptum.

Frd athendingu ndmsstyrkja dr Samfélagssjédi bankans
drid 2021.

Framhald @ naestu opnu sl

Nokkrar tolur ar rekstri
Landsbankans 2021

Einstaklingar f virkum vidskiptum —
115.500

Fyrirtaeki f virkum vidskiptum - 16.300
Notendur Landsbankaappsins — 91.800
Hlutdeild & ibudaldnamarkadi — 29,1%
Eignir f styringu — 726 milljardar krona
Innladn - 900 milljardar kréna

Eigi® fé - 282,6 milljardar kréna
Eiginfjarhlutfall - 26,6%.
Heildarardgreidslur & drunum
2013-2022 - 160,6 milljardar krona*
Utibu og afgreidslur - 36

Stodugildi i &rslok 2021 - 816

*Ardgreidslur 2013-2021 ndmu 146 ma.kr.
Samkvaemt tillogu bankardds mun bankinn
greida a.mxk. 14,4 makr.iard & arinu 2022.
Ardgreidslur hafa ad langmestu leyti runnid
rikissjod.
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[ mannaudsstefnu bankans er 16gd dhersla d starfsdnaegju,
gott starfsumhverfi og markvissa starfspréun.

Helga Bjérk Eiriksdattir, formadur bankardds Landsbankans.

Skipulag sem stydur vid stefnuna

Samfélag

Eignastyring
of midiun

Elnstaklir 1gar

Fyrirtmkl Alceiiustyring

Skipulag Landsbankans midar ad pvi ad tryggja traustan og hagkvaeman rekstur um leid
0g skdpud eru taekifaeri til drangursrikrar samvinnu deilda og hépa. Ahersla er 16gd & ad
starfsfolk geti sinnt sameiginlegum verkefnum, pvert a svid og deildir bankans, og deilt og
notid pekkingar hvers annars. Vid storfum sem ein heild med hag og dnaegju vidskiptavina
ad leidarljési. Til ad stydja vid stefnuna var skipulagi bankans breytt i rslok 2021 med pvi
ad mynda nytt svid par sem eru sameinadar mikilvaegar deildir sem annast mannauds- og
markadsmal asamt greiningu, sjalfbaerni og samskiptum. Nyja svidio fékk nafnid Samfélag
sem endurspeglar dherslu bankans & ad vera mikilvaegur hlekkur i islensku samfélagi,
brautrydjandi i sjdlfbaerni og samfélagsadbyrgd og er einnig tilvisun i pad samfélag sem er
innan vinnustadarins.

Framkvaemdastjorn bankans samanstendur af bankastjéra og framkveemdastjorum svida
bankans. Lilja Bjork Einarsdottir tok til starfa sem bankastjéri Landsbankans &rid 2017. Svid
bankans eru sjo talsins og eru framkvaemdastjorar peirra Sara Péalsdéttir (Samfélag), Eyrun
Anna Einarsdéttir (Eignastyring og midlun) Helgi Teitur Helgason (Einstaklingar), Armni por
porbjérnsson (Fyrirtaeki), Bergsteinn O. Einarsson (Ahaettustyring), Hreidar Bjarnason (Fjarmal
og rekstur) og Arinbjérn Olafsson (Upplysingataekni). Innri endurskodandi bankans er Kristin
Baldursdéttir og regluvardur er pordur Orlygsson.
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Bankarad Landsbankans er kjorid & adalfundi til eins ars i senn. Kjornir eru sjo adalmenn
og tveir varamenn. Helga Bjork Eiriksdéttir hefur verid formadur bankarads fra arinu 2016.
Berglind Svavarsdottir er varaformadur bankarads en adrir bankarddsmenn sem kjérnir voru
4 adalfundi 2021 eru: Elin H. Jonsddttir, Gudbrandur Sigurdsson, Gudrin O. Bléndal, Helgi
Fridjéon Arnarson og Porvaldur Jacobsen. Varamenn eru Sigridur Olgeirsdottir og Sigurdur
Jon Bjornsson.

Ahugaverdur vinnustadur og ahersla & jafnrétti

Landsbankinn leggur dherslu & ad skapa skemmtilegan og dhugaverdan vinnustad par sem
teekjabunadur og adstada er eins og best verdur 4 kosid. | bankanum er 16gd mikil dhersla
& ad skapa starfsumhverfi med gagnkvaemum sveigjanleika par sem parfir fjélskyldu og
starfs fara saman.

Bankinn hefur um drabil sett jafnréttismal & oddinn Ut fra élikum nalgunum. Undanfarin ar hafa
pau verid tekin enn fastari tokum, m.a. med patttéku i Jafnréttisvisi, og vid unnid markvisst
ad pvi ad skapa goda og heilbrigda fyrirtaekjamenningu. Hugad er ad jafnréttismalum,
mannréttindum og fjélbreytileika samfélagsins & mismundandi stigum starfseminnar, s.s.
radningum, jofnum starfstaekifeerum, samstarfsverkefnum og pegar dkvedio er hverjir koma
fram fyrir hond bankans.

[ nytt husnaedi

Landsbankinn byggir nu fiélbreytt atvinnu- og verslunarhtsnaedi i midborg Reykjavikur og
mun flytja hofudstddvar sinar pangad a arinu 2022. Husid verdur hagkveemt og skipulag
pess sveigjanlegt. Vinnuumhverfid verdur skapandi og ¢rvandi, vel uppbyggt og hvetur
til samstarfs og gdédra samskipta. HUsid verdur umhverfisvottad samkveemt alpjédlega
BREEAM-stadlinum sem snyr m.a. ad umhverfisstjornun & byggingar- og rekstrartima, goori
orkunytingu og vatnssparnadi, vali & umhverfisvaenum byggingarefnum og lagmaorkun
ymiskonar mengunar fra byggingunni. Nyja husid er alls 16.500 fermetrar ad steerd, auk
teekniryma og bilakjallara sem nytist 6llu svaedinu. Bankinn mun nyta um 10.000 fermetra en
selja eda leigja Ut 6.500 fermetra. Bankinn mun flytja starfsemi Ur 12 hdsum i midborginni,
asamt steerstum hluta Borgartuns 33, yfir i nyja husid.

Um eignarhald og sogu

Landsbankinn hf. var stofnadur 4rid 2008 en saga forvera hans naer aftur til &rsins 1886.
Bankinn tok vid rekstri SpKef arid 2011 og arid 2015 var samruni vid Sparisjéd Vestmannaeyja
0g Sparisjod Nordurlands stadfestur. [ arslok 2021 voru hluthafar Landsbankans 855 talsins.
Rikissjodur Islands atti 98,2% hlut og bankinn hélt sjalfur & teeplega 1,6% hlut. Bankasysla
rikisins fer med eignarhlut rikissjods i bankanum.

Nybyggingin er hagkveem og skipulagid sveigjanlegt.
Bankinn mun nyta um 60% af husinu en selja eda leigja frd
sérum 40%.

Dr. Daniel Svavarsson, forstédumadur Hagfreedideildar
Landsbankans, kynnir hagspd Landsbankans 2021-2024.

Ardsemi eigin fjar

2017 - 82%
2018 - 82%
2019 - 7,5%
2020 - 4,3%

2021 - 10,8%

Meiri upplysingar eru d vef bankans
www.landsbankinn.is.
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Helgi bér Arason, framkveemdastjori.
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Landsbréf

Landsbréf hf. er rekstrarfélag verdbréfasjéda og sérhaefdra sj6da, auk pess sem félagid
hefur starfsleyfi til eignastyringar og fjarfestingaradgjafar. Landsbréf er détturfélag
Landsbankans hf. og sem fjarmélastofnun lytur fyrirteekid eftirliti Fjarmalaeftirlits
Sedlabanka [slands. Skrifstofur félagsins eru i Borgartuni 33 i Reykjavik.

Landsbréf

Landsbréf hf. hof starfsemi i ndverandi mynd & &rinu 2012, en pé var starfsemi Landsvaka
hf. sem var annad rekstrarfélag sjoda i eigu Landsbankans feerd yfir i Landsbréf auk pess
sem Landsbréfum var falid ad vinna Ur eignasafni annars doétturfélags bankans, Horns
fiérfestingarfélags hf. Landsbréfanafnid & sérlanga sogu a islenskum fjarmalamarkadi enda
voru Landsbréf eitt pekktasta verdbréfafyrirtaeki landsins undir lok sidustu aldar en var sidar
sameinad Landsbanka [slands hf. Landsbréfanafni® var sidan endurvaki® af Landsbankanum
hf. pegar sjodarekstur Landsvaka hf. var faerdur undir Landsbréfanafnid & arinu 2012.

Stjornendur og starfsfolk

[ stjorn Landsbréfa sitja Péranna Jonsdéttir sem er formadur stjérnar, en hin starfar sem
sjalfsteett starfandi stjdrnendaradgjafi og lektor vid HR. Adrir i stjorn eru Magnuis Magnusson,
sem starfar sem sérfraedingur a fyrirtaekjasvidi Landsbankans hf, Gudmunda Osk Kristjansdattir,
sérfraedingur & fyrirtaekjasvidi Landsbankans, Haraldur Flosi Tryggvason, [dgmadur og
eigandi & LMB Mandat og Erna Eiriksdéttir, fjarmélastjéri Borgarplasts. Helgi Por Arason er
framkveemdastjori Landsbréfa og hefur gegnt pvi starfi sidan 2014. Hja Landsbréfum eru
21 héaskélamenntadir starfsmenn med breidan menntunarlegan bakgrunn og fidlbreytta
reynslu, einkum af storfum a fiarmalamaorkudum.

Eignastyring og sjédamarkadur

Landsbréf reka pannig 25 sjodi sem markadssettir eru til almennings og 14 sérhaefda sjodi
sem ekki eru markadssettir til almennra flarfesta. [ sjodum Landsbréfa eru nd alls um 15.000
hlutdeildarskirteinishafar og hefur peim fjélgad ér fré ari. Markmidid sjédaframbods Landsbréfa
er ad, jafnt almenningur og fagfjarfestar, geti fundid hja Landsbréfum fjarfestingakost sem
hentar, hvort heldur hugsad er til langs eda skamms tima, hvort heldur fiarfestir er ungur
eda gamall, reyndur eda éreyndur og hvort heldur um er ad raeda langtimasparnad eda
skammtimafjarfestingu.

[ allri styringu eigna er mikil &hersla & sjalfbeerni og dbyrgar flarfestingar og gildir pad raunar
um alla starfsemi Landsbréfa og er med pvi stefnt ad pvi markmidi ad skila sjélfbaerri davoxtun
til langs tima en samhlida ad draga Ur dhaettu.

Landsbréf hafa vaxid gridarlega maelt & fjarhaed eigna i styringu og er félagid leidandi &
islenskum eignastyringar- og sjédamarkadi og endurspeglar velgengni félagsins pad traust
sem vidskiptavinir Landsbréfa syna félaginu.
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Skipurit

Skipurit félagsins endurspeglar rekstrareiningar félagsins par sem grunneiningar eru
styring sjoda (teymi hlutabréfa, teymi skuldabréfa og teymi blandadra sjéda), sérhaeforar
flarfestingar (styring framtakssjéda, visisjéda og flirmognunarsjéda) og teymi eignastyringar
og fiarfestingarddgjafar. bvert & styringareiningarnar eru 16gfraedipjonusta og dhaettustyring.

Innri
endurskodun
Framkvamdastjori
Rekstur
og virupriun

Styring safna Hlutabréf Skuldabréf Sérhafdar Bléndud
fiarfestingar styring

Ahzttustyring
og innra eftirlit

Logfrazdipjonusta
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Nasdaq Iceland - Kauphollin

Nasdaq Iceland eda Kauphéllin var stofnud arid 1985 undir nafninu Verdbréfaping islands
ad frumkvaedi Sedlabanka [slands, til ad byggja upp samkeppnishaefan og alpjédlegan
vettvang fyrir fyrirteeki til vaxtar. [ ardaga pess voru eingdngu vidskipti med rikistryggd
skuldabréf, en fyrstu hlutabréfin voru skrad 1991 og fj6lgadi nyskraningum sidan hratt.
Arid 1999 fékk Verdbréfaping islands leyfi til ad starfa sem kauphdll og starfar Kauphéllin
i dag undir nafninu Nasdaq Iceland vid hlid systurfyrirtaekisins Nasdaq verdbréfamidsto
sem er hluti af Nasdaq CSD SE, alpjodlegri verdbréfamidst6d med hofudstodvar i Lettlandi.
Kauphollin rekur skipulegan verdbréfamarkad sem er hlutlaus og faglegur vettvangur
fyrir skraningu og vidskipti med fjarmalagerninga, par sem jafnraedi og adgengi fjarfesta
ad upplysingum er lykilatridi.

Samstarf

Ari® 2000 vard Kauphdllin adili ad NOREX, samstarfi norreenna kauphalla og gat par med
bodid upp & vidskipta- og eftirlitskerfi til samraemis vid kauphallir & Nordurléndum. [ gegnum
tidina hafa vidskipti verid toluvert meiri med skuldabréf en hlutabréf. A drunum 2005 til 2007
voru vidskipti po tiltdlulega jofnum héndum & hlutabréfa- og skuldabréfamarkadi. Arie» 2006
rann Kauphollin saman vid OMX, norraenu kauphallarsamstaeduna og 2008 tok bandariska
Nasdaq kauphallarfyrirtaekid OMX yfir. Par med vard islenska kauphéllin hiuti af alpjédlegu
teeknifyrirtaeki sem sérheefir sig f pjonustu fyrir verdbréfamarkadi um allan heim. Med yfirtdku
Nasdag hefur frambod voru og pjonustu fyrir skrad fyrirtaeki og fjarfesta stéraukist, en Nasdaq
veitir vidskipta- og kauphallarpjonustu sem og almenna fyrirtaekjapjénustu i sex heimsalfum.
Nasdaq bydur félogum um allan heim upp 4 fijélda fiarmognunarkosta, en hér a landi rekur
Nasdag Kauphollina (Adalmarkadur hlutabréfa og skuldabréfa, markadur fyrir sjalfbaer
skuldabréf og First North markadur fyrir vaxtarfyrirtaeki) og Nasdaq verdbréfamidstdd. Skrad
fyrirtaeki 4 fslenska markadnum urdu flest 75 4rid 2000 en samrunar og afskraningar urdu til
pess ad fyrirtaekjum faekkadi mikid & drunum eftir. Samhlida jokst markadsvirdi fyrirtaekja &
markadi, en staerd markadarins for Ur pvi ad vera um tveir pridju af vergri landsframleidslu
(VLF) 1 yfir tvofalda VLF & drunum 2002-2007. Fyrsta erlenda (faereyskt) fyrirtaekid var skrad
arid 2005 og urdu pau alls 4 talsins. Engin erlend fyrirtaeki eru skrdd { Kauphéllinni f dag. Fjoldi
skradra fyrirtaekja for nidur i 11 [ kjolfar jarmalahrunsins, en { dag eru 23 fyrirtaeki skrdd &
markad, par af 4 & First North, og er markadsvirdi peirra rimlega 40% af (VLF). Framtidarsynin
er ad byggja upp traustan og 6flugan markad sem stydur vid efnahags- og atvinnulif med

yfir 50 fyrirtaekjum & markadi ad markadsvirdi a.m.k. um 100% af VLF.

Magnds Hardarson, er forstjori Nasdaq Iceland sidan 2019.
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Flutt inn I nytt husnaedi ad Laugavegi 182, drid 2002. bordur Fridjénsson, fyrrv. forstjéri Nasdaq Iceland, Valgerdur Sverrisddttir,
fyrrv. idnadar- og vidskiptarddherra, Olafur Ragnar Grimsson, fyrrv. forseti [slands og Bjarni Armannsson, fyrrv. stiérmarformadur
Eignarhaldsfélagsins Verdbréfapings (Kauphdllin).

Framhald a naestu opnu sl
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Nasdaq Iceland fagnadi Albjédadegi kvenna f samstarfi
vid UN Women med bjélluhringingu 8. mars 2019. Sigridur
Snaevarr, fyrsti kvensendiherra [slands og Sigyn Jénsdditir,
formadur ungra athafnakvenna standa vid bjollu.
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Gjaldeyrishoft sem sett voru & f kjolfar hruns voru afnumin ad langmestu leyti i mars 2017
sem naudsynlegur lidur i uppbyggingu efnahagslifsins. Enn standa eftir varidarreglur
vegna vaxtamunavidskipta og afleiduvidskipti med islenskar krénur. Nasdaq Iceland hefur
unnid otullega ad endurreisn verdbréfamarkadarins i samstarfi vid vidskiptavini sina. Sem
[i5 i ad efla innvidi markadarins var arid 2013 sett & stofn vidurlaganefnd Nasdaq Iceland,
sem skipud er premur 6hddum sérfraedingum, 1 likingu vid fyrirkomulag sem pekkt er hja
systurkauphollum Nasdag & Nordurldndunum. Hlutverk vidurlaganefndar er ad taka til
medferdar og dkvardar um viss mal vegna brota a reglum eins og skilgreint er f reglum fyrir
Utgefendur fjadrmalagerninga i Kauphollinni

Urvalsvisitalan

Urvalsvisitalan OMXI15 féll um 95% i fjarmalahruninu. Vegna faekkunar fyrirtaekja var i
byrjun ars 2009 ny Urvalsvisitala sett & laggirnar, OMXI6 sem samanstod af 6 veltumestu
hlutabréfunum & markadnum. Hlutabréfamarkadurinn hefur vaxid haegt en 6rugglega
undanfarin dratug og i dag samanstendur Urvalsvisitalan af 10 veltumestu hlutabréfunum
4 Adalmarkadi Nasdaq Iceland (OMXI10).

Skuldabréf

Vidskipti & skuldabréfamarkadi komust fljdtt & skrid aftur eftir fiarmalahrunid, en vidskipti
med rikisskuldabréf og ibudabréf végu par mest. Vidskipti med sértryggd skuldabréf banka
hafa einnig vaxid jafnt og pétt. Markadur med fyrirtaekjaskuldabréf 6nnur en skuldabréf
flarmalafyrirteekja hefur hins vegar byggst haegar upp a ny. Sex nyjar skuldabréfavisitolur
voru gefnar Ut arid 2013, sem byggdar eru & dverdtryggdum og verdtryggdum markflokkum
rikistryggdra skuldabréfa sem skrddir eru & markadnum. Nyju visitdlurnar veita innsyn {
verdpréun markflokkanna, sem eru seljanlegustu rikistryggdu skuldabréfin.

Markadurinn

Mikilvaegur hluti pess ad efla markadinn er ad gera hann synilegri og trdverdugri gagnvart
erlendum fiarfestum og komast inn f alpjédlegar visitdlur. [slenskur hlutabréfamarkadur komst
inn { vaxtarvisitélu (,frontier markets”) FTSE i september arid 2019 og pé hefur alpjédlega
visitélufyrirtaekid MSCI dkvedid ad taka islensk hlutabréf inn i vaxtarvisitélu sina i maf 2021.
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Marel fagnar 20 dra skrdningarafmaeli med pvi ad opna
bandariska Nasdaq markadinn ad Marketsite, Times Square
i New York drid 2012. Starfsmenn og vidskiptavinir Marel,

dsamt starfsfélki Nasdaq.
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4 ! lasdaq

Reykjavikurborg skrdir fyrstu greenu skuldabréfin d markad
Nasdaq Iceland fyrir sjdlfoeer skuldabréf 2019. Dagur B.
Eggertsson, borgarstjéri, Pdll Hardarson fyrrv. forstjori
Nasdagq Iceland og Pérdis Loa Pérhallsdottir, borgarfulltrdi.
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W Nasdag

Sjalfbeer skuldabréf

Ari® 2019 var settur & laggirnar markadur fyrir sjalfbeer skuldabréf sem hefur vaxid f takt vi®
auknar dherslur { atvinnulifinu og samfélaginu & samfélagsabyrgd fyrirtaekja og opinberra adila
og maelingar & frammistddu peirra & ymsa UFS maelikvarda (umhverfispaettir, félagslegir paettir
og stjérnarheettir). Nasdaq gaf Ut alpjodlegar leidbeiningar um UFS maelikvarda arid 2017
sem fslensk fyrirtaeki, baedi skrad og éskrad hafa verid 6tul vid ad nota sem vidmid i birtingu
UFS upplysinga. Leidbeiningarnar voru uppfeerdar 2019. Ad auki hefur Nasdag bodid upp &
fidlda nyrra vara sem tengjast UFS mélefnum, fyrir baedi félog og flarfesta, sem og reglulega
stadio fyrir vitundarvakningu i atvinnulifinu um jafnréttis- og mannréttindamal dsamt
ymsum hagsmunadilum. Nasdaq & [slandi (Nasdagq Iceland og Nasdaq verdbréfamidstd)
leggur aherslu & ad vera mikilvaegur hlekkur til fidarmognunar fyrir fyrirtaeki og opinbera adila
og fyrir fidrfesta ad dvaxta fé sitt. Nasdaq vinnur pvi ad pvi ad efla traust 4 markadi, fjolga
nyskraningum og par med fijarfestingarkostum og studla ad fleiri valkostum fyrir fiarmognun
fyrirtaekja, m.a. med pvi ad greida leid einstaklinga og erlendra fjarfesta ad markadnum.

Mannaudur

Hja Nasdaq & Islandi starfa nd 20 manns, 14 hja Kauphéllinni og 6 hja Nasdaq
verdbréfamidstoo.
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Icelandair lokar bandariska Nasdaq markadnum dirid
2009 sem lid  kynningu d ferdaleidum félagsins. Fremstir
Gylfi Magnusson, fyrrv. vidskiptarddherra og Birkir HoIm
Gudnason, fyrrv. framkvaemdastjéri Icelandair.

Frd pvi begar Kauphéllin fagnadi 30 dra afmeeli drid 2016.
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Ali Mazanderani, stofnandi og stjornarformadur.

Reynir Finndal Grétarsson, forstjori SaltPay IIB hf.

Arnar Sveinn Geirsson, mannaudsstjori SaltPay.
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Ol6f Helga Jénsddttir og Jonina Gunnarsddtir, rekstrarstjcrar.

SaltPay

SaltPay var stofnad arid 2019 i Bretlandi med pad meginmarkmid ad skapa greidslu-
og hugbunadarlausnir fyrir litil og medalstor fyrirtaeki. Stofnendur félagsins eru Al
Mazanderani, niverandi stjérnarformadur og Eduardo Pontes. Starfsemin & [slandi er
byggd a grunni fyrsta greidslukortafyrirtaekis 4 [slandi, Kreditkorta hf. sem var rekid undir
nafninu Borgun fra 2007, adur en SaltPay keypti 96% hlut i félaginu i juli 2020.
Forstjéri SaltPay 4 [slandi er Reynir Finndal Grétarsson, en hann ték vid stédunni 4
haustmanudum 2021. SaltPay er til hdsa i Katrinartdni 4 og er starfsfélk félagsins 4 islandi
um 90 talsins. SaltPay er stadsett vidsvegar um Evrépu sem og Sudur-Afriku. [ Evrépu
starfa yfir 1300 starfsmenn & 14 skrifstofum i 12 I16ndum og fer 6rt staekkandi.
Détturfélog SaltPay, sem fyrirtaekid hefur keypt fra stofnun, spila oIl mikilveegan patt
i pvi ad byggja stadbundnar heildarlausnir fyrir litil og medalstér fyrirtaeki um alla
Evrépu og sidar heiminum 6llum. Fra stofnun SaltPay hefur félagid staekkad med pvi
ad fjarfesta i félogum sem deila sému syn og markmidum. Ma par nefna félég eins og
Paymentology, Storyous og Yoyo, sem 6ll studla ad virdisaukningu og timasparnadi hja
littum og medalstorum fyrirtaekjum.

SaltPay leggur mikla dherslu @ géda og persénulega pjonustu sem fyrirtaekid fylgir eftir
med mjog 6flugu pjonustuveri sem og solufulltrdum sem hver pjénustar tiltekid sveedi.
Mjog reglulega heimsaekja solufulltrdarnir vidskiptavini SaltPay vids vegar um landid
og leggja dherslu & ad finna lausnir sem hjalpa peim ad hamarka rekstur sinn. Starfsélk
SaltPay leggur sig fram vid ad vera lausnamidad og einsetur sér hugarfar frumkvoduls
svo ad pad geti sett sig i spor litilla og medalstorra fyrirtaekja og hjalpad peim ad vaxa.

Helstu vorur og pjénustur SaltPay

Faersluhirding

SaltPay bydur greidslulausnir fyrir vidskiptavini sina, hvort sem er vegna soélu 4 sélustad
eda & netinu, greidslu med korti, sima, Uri eda 6&rum greidslumidli. SaltPay bydur einnig
vidskiptavinum sinum feersluhirdingu vegna Mastercard, Visa, UnionPay, JCB, Diners, Discover
og American Express.

Greidslulausnir - Posar

SaltPay bydur vidskiptavinum sinum posa til leigu, allt eftir bérfum hvers og eins. Haegt er
ad f& netposa, pradlausa posa (Wi-Fi og 4G) og posa til ad tengja vid kassakerf.

Veflausnir

Vidskiptavinir SaltPay sem selja vorur eda pjénustu 4 netinu geta tengst greidslusiou SaltPay
sem er fljétleg og einfold lausn.

Vidskiptavinir geta lika byggt upp druggar greidsluleidir { eigin kerfum og pa tengst
greidslugdtt SaltPay. Par eru ymis konar vefpjonustur sem vidskiptavinir geta valid ur eftir
porfum.
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bjonustuvefir

bjonustuvefur

Gefur forsvarsmoénnum fyrirtaekja greinagddar upplysingar um oll greidslukortavidskipti.
Vefurinn veitir géda yfirsyn yfir uppgjor, vidskiptayfirlit og einstaka kortafaerslur.

Lanavefur

Gerir fyrirtaekjum kleift ad gera radgreidslusamninga og bjéda vidskiptavinum sinum ad
greida med radgreidslum SaltPay. Haegt er ad ganga fra radgreidslusamningi & vefnum og
senda rafraent til SaltPay.

Minar sidur

Vefur fyrir lantakendur par sem peir hafa yfirlit yfir radgreidslusamninga sem peir hafa gert
vid SaltPay dsamt pviad geta séd hver radgreidsluheimild peirra er. Ldntakendur geta einnig
fylgst med stddu einstakra radgreidslusamninga, hvort sem peir eru gildandi eda uppgreiddir.

Uppgjor SaltPay

SaltPay gerir upp 6ll kortavidskipti daglega til ad lagmarka pann tima sem vidskiptavinir bida
eftir sinum tekjum. betta getur reynst mjog dyrmeett fyrir fyrirtaeki, sér { lagi minni fyrirtaeki
sem reida sig & reglulegt fjarstreymi.

Utgafa

SaltPay annast pjonustu og radgjof vid utgefendur vardandi kortautgéfu. SaltPay pjonustar
banka og fyrirtaeki landsins vid Utgéfu sinna korta og eining sér starfsfolk Utgafupjonustunnar
um fraedslu til ttgefenda.

Vildarkerfi

Fyrirtaekjum bydst ad nyta sér sjalfvirka vildarkerfid Yoyo fyrir vidskiptavini sina. Vildarkerfid er
i formi rafreens klippikorts eda punktasdfnunar sem fyrirtaeki geta sjalf skapad & pjonustuvef
Yoyo. Vildarkerfid studlar ad endurkomu og tryggdar vidskiptavina vid fyrirtaekin, sem og
meiri dnaegju med pjdnustuna sem er veitt.

Vottun

SaltPay hefur hefur vottun samkvaemt ISO/IEC 27001 stadli um upplysingadryggi. Med
vottuninni er tryggt ad hja félaginu sé farid ad itarlegum kréfum um 6ryggi upplysinga,
adgangsstjérnun og medhondlun gagna og ad unnid sé eftir skradum ferlum.

SaltPay er PCI SSC Participating Organization, sem pydir ad SaltPay tekur beinan patt i starfi
alpjodlega PCl radsins vid motun PCl DSS stadalsins. Oryggisstjori SaltPay er alpjodlega
vottadur PCl Internal Security Assessor.

A Q_'{.

Halla Gudrin Jénsddttir og Gudridur Linda Karlsddttir,
bjénustufulltraar, Halla hefur starfad hid félaginu 1 35 dr.

h [

Jéhann Torfi Olafsson, sélustjori.
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Asamt sedlabankastjéra sitja prir varasedlabankastjorar

istjorn bankans. Frd vinstri:. Rannveig Sigurdardattir,
varasedlabankastjori peningastefnu, Asgeir Jonsson

sedlabankastjori, Unnur Gunnarsdattir, varasedlabankastjori
fidrmdilaeftirlits og Gunnar Jakobsson, varasedlabankastjori

fidrmdlastéougleika.

Asgeir Jénsson, drsfundur Sedlabankans
25. mars 2020: ,,Nyr Sedlabanki vard til
med sameiningu vid Fjdrmdlaeftirlitid

1. januar 2020 - Sedlabanki sem

hefur skyrt umbod og 6tal teeki til pess

ad tryggja baedi verdstédugleika og
figrmdlastodugleika med adgerdum sem
snua ad peningastefnu, pjédhagsvarid
og fidrmdlaeftirliti. Beiting stjorntaekja
bankans er i hbndum priggja nefnda sem
eru skipadar baedi innri og ytri medlimum
sem taka sameiginlegar dkvardanir med
kosningu. bessar prjdr nefndir hafa skyrt
skilgreind markmid og taeki til ad nd peim.
beer taka sjdlfsteedar dkvardanir sem peer
verda ad rokstydja opinberlega. Med pessu
mdti er hvort tveggja tryggt, valddreifing
0g gagnseei. Sameiningin audveldar okkur
ad takast d vid dfoll af pvi tagi sem nu
dynur yfir. Eg er sannfeerdur um ad hid
hefdbundna reikningslégmdl ad 1+1 séu
2 gildi ekki i pessu tilviki. Styrkur pessara
stofnana sameinadra verdur mun meiri en

samlagning d peim sitt i hvoru lagi.”
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Sedlabanki [slands

Sedlabanki islands er sjalfsteed stofnun i eigu islenska rikisins og heyrir undir
forsaetisradherra. Bankinn var stofnadur &rid 1961 en fyrir pad hafdi sedlabankastarfsemi
m.a. verid i héndum Landsbanka [slands og islandsbanka. Starfsmenn bankans voru
teeplega 300 i rsbyrjun 2020 eftir sameiningu Sedlabankans og Fjarmalaeftirlitsins.
Samkvaemt I6gum skal Sedlabankinn studla ad st6dugu verdlagi, flarmalastédugleika og
traustri og druggri flarmalastarfsemi. Arid 2001 var verdbélgumarkmid tekid upp sem
skilgreinir stodugt verdlag sem 2%2% verdbdlgu & télf manudum. Sedlabankinn hefur
fullt sjalfsteedi til ad beita styriteekjum sinum til ad na I6gbundnum markmidum. A &rinu
2013 var fjarmalastodugleiki fyrst sérstaklega tilgreindur i [6gum sem markmid i starfi
bankans, til vidbotar vid ad studla ad virku og 6ruggu fiarmalakerfi. Med lagabreytingum
i arsbyrjun 2020 og tilfaerslu verkefna Fjarmalaeftirlitsins til Sedlabankans beettist vid
markmi® um trausta og 6rugga fjdrmalastarfsemi.

Skipulag

Til &rsins 2009 fér priggja manna bankastjorn med dkvordunarvald i 6llum helstu malum
Sedlabankans. Pad ar var peningastefnunefnd sett & fot til pess ad taka akvardanir um
beitingu stjérntaekja bankans i peningamalum. Akvardanir adrar en paer sem heyrdu
undir nefndina voru eftir pad i héndum eins sedlabankastjéra auk pess sem skipadur var
adstodarsedlabankastjori. Med tilkomu flarmalastodugleika sem markmids fyrir bankann
arid 2014 voru flarmalastodugleikardd og kerfisdhaettunefnd sett 4 fét med patttdku
Sedlabankans og fleiri adila, og med sameiningu vid Fjarmélaeftirlitid i upphafi ars 2020
feerdist eftirlit med fiarmalastarfsemi einnig til Sedlabankans. Med gildistoku nyrra laga um
bankann 1 arsbyrjun 2020 var fyrirkomulagi dkvordunartoku og skipulagi bankans breytt.
Tveer nefndir til vidbotar vid peningastefnunefnd voru settar & fot. Pessar prjar nefndir,
peningastefnunefnd, ilarmalastddugleikanefnd og fjarmalaeftirlitsnefnd taka akvardanir um
beitingu valdheimilda Sedlabankans vardandi peningastefnu og fjarmalastddugleika og &
svidi flarmalaeftirlits. Pa eru tilteknar dkvardanir teknar sameiginlega af sedlabankastjora og
varasedlabankastjorum svo sem vardandi skipulag bankans og vardveislu gjaldeyrisforda. Ad
doru leyti styrir sedlabankastjori og ber 4byrgd a starfsemi og rekstri Sedlabanka islands og
fer med akvordunarvald i 8llum malefnum bankans sem ekki eru falin drum med ldgum.
Varasedlabankastjérar leida malefni bankans & svidum peningastefnu, flarmalastéougleika
og fldrmalaeftirlits. Pessu til vidbotar sinnir Sedlabankinn einnig 6drum vidfangsefnum sem
samrymast hlutverki hans sem sedlabanka, svo sem ad vardveita gjaldeyrisforda og studla
ad virku og 6ruggu fiarmalakerfi, p.m.t. greidslumidlun i landinu og vid Gtlénd. Bankardd
Sedlabanka [slands hefur eftirlit med pvi ad bankinn starfi i samraemi vi® 16g sem um
starfsemina gilda og er pad skipad sjo fulltrdum sem kosnir eru hlutfallskosningu af Alpingi
ad loknum pingkosningum.
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Peningastefna

Eitt af markmidum Sedlabanka Islands er ad studla ad stédugu verdlagi. Pad er nanar skilgreint
sem 2% haekkun visitdlu neysluverds a tolf manudum og er pad meginvidfangsefni
peningastefnunnar. Akvardanir um beitingu stjérntaekja Sedlabanka Islands { peningaméalum til
ad na pessu markmidi eru teknar af peningastefnunefnd bankans. Peningastefnunefnd tekur
akvardanir um vexti til ad framfylgja peningastefnu bankans. Einnig tekur nefndin dkvardanir
um vidskipti vid lanastofnanir, nnur en um 1an til prautavara, um bindiskyldu, vidskipti 4
gjaldeyrismarkadi og vidskipti med verdbréf sem atlad er ad studla ad pvi ad markmidum
bankans um stédugt verdlag verdi nad. Akvardanir peningastefnunefndar byggjast & véndudu
mati & 4standi og horfum f efnahagsméalum. [ peningastefnunefnd situr sedlabankastjori
(formadur), varasedlabankastjori peningastefnu, varasedlabankastjori fiarmalastodugleika
og tveir ytri sérfreedingar a svidi efnahags- og peningamala sem raddherra skipar til fimm
ara i senn. Peningastefnunefnd fundar a.m.k. sex sinnum 4 ari og birtir fundargerdir sinar
opinberlega og gerir grein fyrir dkvordunum sinum og forsendum peirra. Peningastefnunefnd
skilar Alpingi skyrslu um storf sin tvisvar sinnum & ari. Varasedlabankastjori peningastefnu
leidir og hefur faglega umsjon med vinnu bankans & svidi peningastefnu og ber abyrgd
& undirbuningi vinnu fyrir peningastefnunefnd. Hagfraedi- og peningastefnusvid sér um
greiningar 4 efnahagsmalum, pjodhags- og verdbdlguspd Sedlabankans og dhaettumat
sem liggja til grundvallar vid métun peningastefnunnar. Einnig er Utgéfa ritsins Peningamal
i hondum svidsins og er ritid gefid Ut fjérum sinnum & ari par sem mat bankans & stédu

og horfum i efnahagsmalum kemur fram. Framkvaemd peningastefnu Sedlabankans er {
héndum markadsvidskiptasvids.

Peningastefnunefnd tekur dkvardanir

um vexti til ad framfylgja peningastefnu
bankans. Einnig tekur nefndin dkvardanir
um vidskipti vid ldnastofnanir, 6nnur en um
Idan til prautavara, um bindiskyldu, vidskipti d
gjaldeyrismarkadi og vidskipti med verdbréf
sem aetlad er ad studla ad pvi ad markmidum

bankans um st68ugt verdlag verdi ndd.

Vaxtadkvardanir Sedlabankans hafa dhrif
d skammtima- og langtimavexti, laust fé
figrmdlakerfinu, peningamagn i umferd og
bankautldn, gengi gjaldmidla, eignaverd og
sidast en ekki sist veentingar markadsadila
um framtidarpréun allra pessara pdtta.

Allt petta hefur sidan dhrif d neyslu- og
fidrfestingadkvardanir einstaklinga og
fyrirtaekja og par med d heildareftirspurn og

svo ad lokum d verdbdlgu.

Bankardd Sedlabanka lslands. Efri r63 Frd vinstri:Una
Maria Oskarsdéttir, Frosti Sigurjénsson, Bolli Hédinsson
o0g Jacqueline Clare Mallett. Nedri réd frd vinstri: Sigurdur
Kdri Kristjdnsson, Gylfi Magndsson formadur og borunn
Gudmundsddttir.
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Asgeir Jonsson sedlabankastjéri dsamt starfstélki bankans.

Undir figrmdlastédugleikasvid heyrir yfirsyn
fidrmdlainnvida. A svidi greidslumidlunar
er pad hlutverk Sedlabankans ad studla ad
6ryggi, virkni og hagkveemni kjarnainnviéa
islensks fidrmdlakerfis, eda kerfislega
mikilveegra fidrmdlainnviéa og par med
figrmdlastodugleika. Fidrmdlainnvidi

md kalla ,pipulagnir” eda ,vegakerfi”
markadanna og undir pad falla m.a. kerfi
greidslujéfnunar, uppgjors eda skrdningar
greidsina, verdbréfa-, afleidu- og/eda annarra

figrmdlavidskipta.

bjédhagsvariad midar ad pvi ad

vibhalda figrmdlastédugleika sem 6likt
verdstodugleika er ekki audmeaelanlegur pott
augljést verdi um leid og hans nytur ekki vio.
Fjdrmdlast6dugleiki felst i ad figrmdlakerfid
bui yfir neegjanlegum vidndmsprotti til ad
standa af sér afoll sem verda i efnahagslifinu

eda d figrmdlamérkudum.

[SLAND - ATVINNUHATTIR OG MENNING

Fjarmalastédugleiki

Annad markmi® Sedlabanka [slands er ad studla ad fiarmalastédugleika, ad fjarmalakerfid
bui yfir slikum vidndmsprotti ad pad geti stadist &foll { efnahagslifi og & jarmalamaorkudum,
midlad lansfé og greidslum og dreift dhaettu med vidhlitandi heetti. Pjédhagsvarud tekur
til eftirlits med fjarmalakerfinu i heild til pess ad tryggja fiarmaélastddugleika og beitingu
teekja til ad stemma stigu vid kerfisahaettu fremur en dheettu einstakra fyrirtaekja. Akvardanir
um beitingu stjérntaekja Sedlabanka [slands vardandi fiarmalastédugleika eru teknar af
flarmélastodugleikanefnd. Stjorntaeki bankans teljast i pessu sambandi medal annars
takmarkanir & fiarmalafyrirtaeki, s.s. eiginfjdraukar umfram krofur um lagmark eiginfdr sem
tlad er ad maeta sértaekri dhaettu til ad mynda vegna staerdar fjiarmalafyrirtaekja eda vegna
adstaedna i hagkerfinu, auk reglna um gjaldeyrisjofnud, laust fé og stdduga flarmodgnun.
Einnig er haegt ad beita almennum takmorkunum 4 einstaka hépa lanpega, s.s. takmorkunum
4 leyfilegt vedsetningarhlutfall husnaedislana, lan  erlendum gjaldmidlum o.fl. Akvardanir
flarmalastodugleikanefndar byggjast & mati & astandi og horfum 1 fiarmalakerfinu og &
fldrmalamorkudum, hagkerfinu i heild, kerfisdhaettu og vidndmsprétti gagnvart mégulegum
afollum. [ flarmalastodugleikanefnd situr sedlabankastjori (formadur), varasedlabankastjérarnir
prir og prir ytri sérfreedingar i malefnum fjlarmélamarkadar eda hagfrzedi. Rédherra sem fer
med malefni flarmalastodugleika skipar ytri nefndarmenn til fimm dra i senn. Tilnefndur
embaettismadur raduneytis sem fer med malefni flarmalastodugleika, skal einnig eiga seeti
& fundum nefndarinnar med maélfrelsi og tillogurétt. Nefndin fundar ad minnsta kosti fjérum
sinnum 4 ari og gerir opinberlega grein fyrir dkvérounum sinum um beitingu taekja nema ef zetla
ma ad opinber birting geti haft neikvaed dhrif & fiarmalastodugleika. Fjarmalastodugleikanefnd
skilar Alpingi skyrslu um storf sin einu sinni & ari. Varasedlabankastjéri fiarmaélastddugleika
leidir og hefur faglega umsjon med vinnu bankans & svidi fiadrmalastddugleika og ber
abyrgd & undirbuningi vinnu fyrir nefndina. Fjdrmalastédugleikasvid sér um greiningar,
dlagsprof Sedlabankans, og mat & kerfisdhaettu sem liggja til grundvallar vid fundi
flarmalastédugleikanefndar og gefur Ut ritid Fjdrmalastddugleika tvisvar & ari par sem fram
kemur ftarleg Uttekt & pjodhagslegu umhverfi, flarmalamorkudum og flarmalastofnunum.

Fjarmalaeftirlit

Pridja markmid bankans er traust og 6rugg flarmélastarfsemi. Pad felur m.a. f sér ad hafa eftirlit
med og framfylgja l6gum og reglum um fidrmélastarfsemi, meta dheettu i rekstri eftirlitsskyldra
adila og meta haefi stjérnenda med pad ad markmidi ad fjarmalamarkadurinn sé skilvirkur og
njoti trausts til ad gegna pjédhagslegu hlutverki sinu. Fjarmélaeftirlitsnefnd tekur dkvardanir
sem Fjarmalaeftirlitinu eru faldar samkvaemt I6gum og stjornvaldsfyrirmaelum. Medal dkvardana
sem teknar eru af fjlarmalaeftirlitsnefnd ma nefna dkvoroun um eiginfiarporf kerfislega
mikilveegra banka (stod II-R), veitingu starfsleyfa til fjarmalafyrirtaekja og vatryggingafélaga,
dlagningu stjérnvaldssekta og akvordun um kaeru til I6greglu vegna brota a légum par
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sem Fjarmalaeftirliti er falid ad hafa eftirlit med framkveemd, mat & haefi adila til ad fara med
virkan eignarhlut  kerfislega mikilvaegu fjarmdlafyrirtaeki og brottvikningu stjérnarmanns
eda framkvaemdastjora eftirlitsskylds adila sem ekki er talinn uppfylla haefisskilyrdi laga.
Fjdrmalaeftirlitsnefnd er skipud sedlabankastjora, varasedlabankastjora fjarmalaeftirlits,
varasedlabankastjora flarmalastddugleika og premur sérfreedingum i malefnum fjarmala-
markadar sem radherra skipar. Sedlabankastjéri og varasedlabankastjori fjarmalaeftirlits gegna
badir formennsku i nefndinni en vid midsmunandi kringumstaedur. Fjarmalaeftirlitsnefnd
heldur fundi ad jafnadi tiu sinnum & ari. Fjarmalaeftirlitsnefnd er heimilt ad birta dkvardanir
sinar, i samraemi vid gagnsaeisstefnu Fjarmalaeftirlits Sedlabankans. Nefndin skal skila Alpingi
skyrslu um storf sin einu sinni & ari. Varasedlabankastjori fjlarmalaeftirlits leidir og hefur
faglega umsjon med vinnu bankans & svidi flarmalaeftirlits og ber abyrgd & undirbuningi
vinnu fyrir flarmélaeftirlitsnefnd bankans. Fjarmalaeftirlit fer fram & fjorum svidum; banka,
lifeyris og vétrygginga, markada og vidskiptahatta og lagalegs eftirlits og vettvangsathugana.
Framkvaemdastjérar svidanna bera abyrgd a faglegri vinnu og koma ad undirbuningi
dkvardana sem lagdar eru fyrir flarmalaeftirlitsnefnd. [ ritinu Fjarmalaeftirlit er skyrt fra pvi
hvernig Sedlabankinn vinnur ad peim verkefnum sem honum eru falin & svidi flarmalaeftirlits.

Markmi® Sedlabanka [slands

Traust og drugg

Stadugt verBlag Fiarmalastédugleiki

fiarmalastarfsemi

Sedlabanki islands skal Sedlabanki izlands skal Sedlabankinn skal
studla ad stédugu studla ad fylgjast med ad
verdlagi skilgreint sem fiarmalastbdugleika starfsemi eftirlitsskyldra
2%% verdbolga 8 12 adila sé i samreemi
manudum vid lsg

Sedlabanki slands.

Framhald & naestu opnu

FJARMALAPJONUSTA - FJARMALAFYRIRTAKI

[SLAND - ATVINNUHATTIR OG MENNING



[SLAND - ATVINNUHATTIR OG MENNING

Skipurit Sedlabanka islands

Sedlabankasi]drl

WaraseMabankastporar
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Starfsemi Sedlabankans

Starfsemi Sedlabankans skiptist  s5j6 fagsvid auk fjogurra stodsvida og skrifstofu bankastjéra
sem sér m.a. um stefnumaotun, alpjodasamskipti, upplysingamidlun, reglusetningu og
l6gfraediradgjof. Fagsvid bankans eru hagfraedi og peningastefna, markadsvidskipti,
flarmalastddugleiki, bankar, lifeyrir og vatryggingar, markadir og vidskiptahaettir og lagalegt
eftirlit og vettvangsathuganir. Stodsvid bankans eru rekstur, upplysingataekni og gagnasofnun,
flarhagur og mannaudur. Auk pess starfar  bankanum innri endurskodandi sem radinn er
af bankaraai.

Mannaudur

Starfsmenn Sedlabankans voru f lok ars 2020 riflega 300, 163 karlar og 141 kona. Hlutfall
héaskélamenntadra starfsmanna var um 88% og eru flestir peirra menntadir 4 svidi vidskipta-
og hagfraedi, I6gfraedi, verkfraedi og upplysingataekni. Sedlabankinn hefur sett sér ad fylgja
jafnlaunastefnu, ad allir starfsmenn njéti jafnra launa og sému kjara og réttinda fyrir sému
storf, og hlaut formlega jafnlaunavottun f jandar 2019. Sedlabankinn leggur aherslu & ad
starfsmenn hafi teekifeeri til ad sinna endurmenntun og saeki ndmskeid, fidlbreytta fraedslu
og radstefnur a sinu svidi. P4 er pad stefna bankans ad starfsmenn geti veenst starfsprounar
innan bankans, m.a. med teekifeerum til ad flytjast milli verkefna.

Husnaeoi

Starfsemi Sedlabanka [slands flutti  hisnaedi vio Kalkofnsveg arid 1987 en hornsteinn hafoi
verid lagdur ad byggingunni arid adur. Fyrir flutninga hafdi Sedlabankinn m.a. deilt rymi med
Landsbanka Islands  bremur byggingum vi®d Austurstreeti og Hafnarstreeti. Byggingin er
honnud med starfsemi Sedlabankans i huga. Med veggjum sem snua ad Kalkofnsvegi kalla
arkitektarnir fram imynd virkis en husid stendur & peim stad par sem,Batteriid”, fallbyssuvirki
Jorundar hundadagakonungs, stéd adur. Logd var dhersla & ad byggt veeri til langs tima og er
pvi um ad reeda trausta og vidhaldslitla nutimabyggingu. Hun er ad hluta kleedd med ali og er
ein fyrsta bygging af pvi tagi hér & landi. A Utveggjum ldgbyggingar og stilum habyggingar
er gabbrésteinn Ur Hoffelli i Hornafirdi sem gefur henni sterkt svipmot.
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Peningastefnunefnd d drinu 2020. Frd vinstri: Rannveig
Sigurdardoattir, varasedlabankastjori peningastefnu,
stadgengill formanns, Gylfi Zoéga, professor

Hdskdla slands, Asgeir Jonsson sedlabankastjori,
formadur, Katrin Olafsdtir, désent i Hdskdlanum i
Reykjavik og Gunnar Jakobsson, varasedlabankastjéri
fidrmdlastoougleika.

Fidrmdlastodugleikanefnd d drinu 2020. Fremri rod frd
vinstri: Rannveig Sigurdardcttir, varasedlabankastjori
peningastefnu, Asgeir Jonsson sedlabankastjori,
formadur, Gunnar Jakobsson, varasedlabankastjori
fidrmdilastodugleika, stadgengill formanns og Unnur
Gunnarsdottir, varasedlabankastjori fidrmdilaeftirlits.
Standandi frd vinstri eru Témas Brynjolfsson,
skrifstofustjori [ figrmdla- og efnahagsraduneyti,

med mdifrelsi og tilldgurétt en dn atkveedisréttar,
Bryndis Asbjarnardéttir, hagfraedingur hid Hagstofu
[slands, Gudmundur Kristjdn Témasson, fyrrverandi

framkveemdastjcri firmdlainnvida hjd Sedlabanka
[slands og Axel Hall, lektor i Hdskdlanum i Reykjavik.

Fidrmdiaeftirlitsnefnd d drinu 2020: Sitjandi frd
vinstri: Unnur Gunnarsdattir, varasedlabankastjori

fidrmdiaeftirlits, Asgeir Jonsson, sedlabankastjéri

0g Gunnar Jakobsson, varasedlabankastjori
fidrmdlastodugleika. Standandi frd vinstri:

Gudrdn borleifsddttir, skrifstofustjcri i fidrmdla- og
efnahagsraduneytinu, Andri Fannar Bergporsson,
lektor i Hdskdlanum i Reykjavik og Asta PSrarinsdéttir
hagfreedingur. Sedlabankastjéri tekur seti f
fidrmdilaeftirlitsnefnd sem formadur nefndarinnar
begar tilteknar dkvardanir eru til umfiéllunar og er
varasedlabankastjori figrmdlaeftirlits pd stadgengill
formanns. [ tilvikum annarra dkvaréana nefndarinnar
er varasedlabankastjori fidrmdlaeftirlits formadur
hennar og varasedlabankastjéri fidrmdlastédugleika
stadgengill hans.
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Starfsmenn fyrir j6lin 2018. Frd vinstri: Katrin Yr Pétursdéttir,

Sigurbjorg Johannesdéttir, Rakel Osk Jensdéttir, Gunnar Périr

Bjornsson, Dadi Freyr Einarsson, Fannar Jens Ragnarsson,

J6n Fannar Olafsson, Helgi Barason, Julia Sjérup Eiriksddttir, Allar lism. Audunn Nielsson

Pdlmi Geir Jénsson, Erla D6gg Olafsddttir, T P
[rena Elinbjort Seedisardottir, Eyrin Asgeirsdéttir og

7

us

borleifur Stefdn Bjornsson.

Starfsemi og rekstur

T PlUs hf. veitir minni og medalstorum fjarmalafyrirtaekjum Urvalspjénustu og god kjor a
bakvinnslulausnum. T Plus er innvidafjarmalafyrirtaeki sem veitir verdbréfafyrirtaekjum,
lifeyrissjodum, tryggingafélogum, sparisjddum og bonkum pjénustu 4 svidi verdbréfa-
uppgjors, bdkhalds, lifeyrispjonustu, vorslu verdbréfa og innheimtu skuldabréfa. Velferd
T Plus byggir & traustu sambandi vid vidskiptavini og pekkingu og faerni T Plus til ad
studla ad 6ruggum vexti og vidgangi peirra. Adsetur T Plus er i Skipagotu 9 a Akureyri.

Sérstada
T Plus er eina verdbréfafyrirtaeki landsins sem sérhaefir sig i pjonustu & svidi bakvinnslu
T PlUs er med adsetur utan hofudborgarsvaedisins
T Plus hefur & ad skipta 6flugum hépi sérfraedinga - skjot og 6rugg pjénusta
bjonustan skilar sér i fjarhagslegu og rekstrarhagraedi fyrir vidskiptavini

Sagan i stuttu mali

TPlUs hf. var stofnad arid 9. oktdber 2009 af Saga Fjarfestingarbanka, lslenskum verdbréfum
0g Stapa lifeyrissjodi med pad ad sjénarmidi ad hefla starfsemi & svidi verdbréfauppgjors,
pjonustu sem féldgin hofou adur Utvistad eda rekid innanhuss. T Plus fékk starfsleyfi sem
verdbréfafyrirtaeki skv. 5. tl. 1. mgr. 4. gr. laga nr. 161/2002 pann 9. desember 2010. Fyrsti
starfsdagur félagsins var 1. januar 2011 og voru vidskiptavinir félagsins pa tveir, Saga

Fjarfestingarbanki og lslensk verdbréf. [ upphafi var adeins veitt pjénusta sem sneri ad
bvi ad reka og vidhalda verdbréfakerfum vidskiptavina. Katrin Yr Pétursdottir var fyrsti
framkvaemdastjori félagsins og undirbjé stofnun félagsins.

Framkvaemdastjéri T Pls er Pérleifur Stefdn Bjérnsson.

Starfsfolk og stjornendur

Hluthafar Verdmaeti T PlUs felst { pekkingu starfsmanna. Um dramétin 202072021 stérfudu 16 manns hja
[lok &rs 2020 voru hluthafar T PlUs hf. Medalaldur starfsmanna &ri¢ 2020 er 36 &r og medalstarfsreynsla 5 ar. Starfsmenn
T PlUs hf. ordnir atta. eru, med einstaka undantekningum, vidskiptafraedingar. Framkvaemdastjori er Porleifur

Stefan Bjornsson og formadur stjérnar er Andri Teitsson.
Umsyslufélagio Verdandi ehf. 35,60%

Vatryggingafélag fslands hf.  15,0% Starfsemi félagsins er & tveimur svidum

Festa lifeyrissjodur 9,99% Vérslu- og uppgjérssvid

Fossar markadir hf. 9,99% Katrin Yr Pétursdottir styrir svidinu en par starfa 9 manns.

Reviva Capital S.A. 9,99%

Arctica Finance hf. 9,85% Rekstur verdbréfakerfa

Stapi lifeyrissjodur 9,09% A vérslu- og uppgjorssvidi eru starfreekt fimm verdbréfakerfi (Libra Vog), baedi i eigu
[slensk verdbréf hf 0,45% vidskiptavina og T Plus. Eigendur kerfanna sem Gtvistad er til T Plds eru [slensk verdbréf,

Arctica Finance, [slenskir fidrfestar og Fossar markadir. [ lok ars 2020 bar T PIUs, fyrir hénd sinna
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vidskiptavina, dbyrgd & uppgjori 35,85% af veltu hlutabréfa i Kauphollinni og 34,5% af veltu
skuldabréfa. A arinu 2020 framkvaemdi T PIUs ad jafnadi um 9.100 feerslur { verdbréfakerfunum
& manudi.

Vorslupjonusta

TPIUs hefur frd &rinu 2012 annast vorslu verdbréfa fyrir vidskiptavini sina, adallega lifeyrissjédi
og verdbréfasjodi. [ lok &rs 2020 nam heildarfjarhaed eigna vidskiptamanna i vorslu 480
milljidroum kr. og hafdi pa aukist um 13,2% frd arinu adur.

Innheimtupjonusta

T Plas hefur fra arinu 2019 sérheeft sig { frum- og millinnheimtu fyrir lifeyrissjodi. [ lok &rs
2020 var heildar virdi lanasafns i innheimtu ad upphaed 10-11 milljarda kréna. T PlUs notast
vi® ldnakerfid Libra Loan.

Sj6da- og lifeyrisspjonusta
Gunnar Porir Bjdrnsson styrir svidinu en par starfa 6 manns.

Sjodapjoénusta

A svidinu er unnid skv. pjonustusamningum vid rekstrarféldg verdbréfasjoda og sjodi sem
reknir eru skv. [6gum nr.45/2020. Pjonustan felst i vorslu og uppgjori eigna sjoda auk afgreidslu
a vidskiptum med hlutdeildarskirteini, en pessi hluti pjonustunnar fer fram a Vorslu- og
uppgjorssvidi. [ sjodapjonustu er unnid ad uppreikningi efnahags sjéda og ad birta gengi
beirra til eigenda hlutdeildarskirteina. Jafnframt heldur svidid bokhald fyrir sjodina dsamt
bvi ad skila I1dgbundnum skyrslum til eftirlitsadila.

Bokhald

Ari® 2020 hof T Plus ad veita steerstu vidskiptavinum sinum pjénustu & svidi bokhalds. Med
uppfeerdum rafreenum lausnum héf félagid ad faera boékhald fyrir verdbréfafyrirtaeki og
dotturféldg peirra. Fyrsta arid keyptu fijogur fyrirtaeki pessa pjonustu. T Plus skuldbindur sig
til ad skila fullbunum arsreikningum til endurskodenda.

Lifeyrispjonusta

Lifeyrispjonusta hefur verid starfraekt frd arinu 2011 pegar Lifsval sparisjédanna samdivid T Plus
um idgjaldaskraningu og réttindabokhald fyrir afurdir sinar & svidi vidboétarlifeyrissparnadar.
Sidan pa hefur umfangid aukist nokkud med tilkomu Kviku banka (@dur MP banki) i pjénustu.
Starfsemin fer fram ad mestu { idgjaldakerfinu Joakim.

Gildi T Plus hf. eru frumkvaedi, fagmennska og lidsheild

Lanovo

AR (TN

Starfsemin er hdd upplysingataekni.

Starfid krefst ndkveemni og mikillar samvinnu starfsmanna.
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Valitor

Meginhlutverk Valitor er ad gera kaup og s6lu & voru og pjonustu einfalda, fljotvirka
og Orugga i senn til pess ad s6luadilar geti einbeitt sér dhyggjulaust ad peim hluta
vidskiptanna sem peir pekkja best. Valitor er alpjédlegt greidslulausnafyrirtaeki sem veitir
fiolbreytta pjonustu a svidi faersluhirdingar, greidslugatta og kortautgéafu. H6fudstodvar
Valitor eru & Islandi en einnig er félagid med starfsstdd i Bretlandi. Starfsemin naer til 28
Evrépulanda med sterkri st6du & mérkudum i Bretlandi, 4 irlandi, Nordurléndum og i
samevrépskri (e. pan-European) smasdluverslun.

Visa island

Visa [sland var stofnad &rid 1983. Stofnfélagar félagsins voru Landsbanki slands, Bunadar-
bankinn, Samvinnubankinn, Alpydubankinn og Idnadarbankinn, auk 13 sparisjéda.
Starfsemi félagsins nadi upphaflega til feersluhirdingapjonustu fyrir kaupmenn og utgéfu
Visa greidslukorta. Visa fsland fékk leyfi til ad hefja feersluhirdinugu  netvidskiptum i Evrépu
(e. Cross Border Acquring) arid 2003 og hofst par med alpjédleg starfsemi félagsins.

Herd’s Drofi Fjeldsted, forstjdri Ari® 2007 urdu breytingar & rekstri félagsins pegar pad fékk einnig adild ad MasterCard og
hof bar med faersluhirdingu & MasterCard greidslukortum. [ kjélfarid & bessum umbreytingum
i rekstrinum var nafni félagsins breytt  Valitor.

Vidskiptasvio

Valitor feersluhirdir Visa, MasterCard og AMEX greidslukort og veitir kaupménnum & fslandi
og Bretlandi greidslupjonustu beint, en pjénustar einnig alpjédlega faerslumidlara sem
veita og midla greidslupjonustu &fram til kaupmanna vida um Evrépu. P4 taka Utgéfulausnir
Valitor til pjénustu og samstarfs vid islenska banka um Utgéfu Visa greidslukorta. Einnig veitir
Valitor erlendum samstarfsadilum Utgafupjonustu og vinnslupjonustu a Utgéafusvidi i Evrépu.

Eigendur og stjéornendur

NUverandi eigandi Valitor er Arion banki sem raedur yfir 100% hlutafjar. Forstjéri félagsins
er Herdis Drofn Fjeldsted og stjérnina skipa pau Pér Hauksson, stjérnarformadur, Gudfinna
Helgadottir og Roger Alexander.

Valitor og samfélagid

i upphafi arsins 2021 voru starfsmenn félagsins af up.b. 214 4 starfsstédvum félagsins &
islandi og i Bretlandi.

Logd er dhersla & jafnréttismal en kynjahlutfall starfsmanna er nd 53% karlar og 47% konur.
Valitor hefur hlotid vidurkenningu Jafnvaegisvogarinnar og gengist undir jafnlaunavottun
arlega sidan 2019. Medalaldur starfsmanna Valitor er 43 ar en medalstarfsaldur 7,4 r. Menntun
og reynslu hefur starfsfélk sétt vida og hafa 75% haskolaprof.
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Herdis Dréfn Feldsted
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Gildi Valitor

Valitor leggur mikla aherslu & ad starfsfolk pess geti samsamad sig og fylgt gildum fyrirtaekisins.
Gildi Valitor eru prju: traust, samvinna og framurskdrun. Dyrmaetasta eign fiarmalafyrirtaekis
er traust og trdverdugleiki sem markast ekki sist af jakvaedum sidferdisgildum sem hofd eru
i heidri af dllum starfsmdnnum pess. Pannig vill Valitor starfa.
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Jafnvaegisvogin 2021, Harpa Vifilsdottir, fidrmdlastjéri Valitor tok d moti vidurkenningunni ir hondum Elizu Reid.

Umbhverfismal

A &rinu 2020 var sampykkt ny flarvinnustefna Valitor. Eitt af markmidum hennar er ad draga
drmengun med faerri ferdum starfsfolks til og fra vinnu, auk pess ad faekka peim ferdalogum
erlendis sem ekki eru talin naudsynleg.

Pad er stefna Valitor ad syna gott fordaemi i umhverfismalum. Markmidid er ad lagmarka
neikvaed umhverfisahrif rekstrarins med pvi ad leggja raekt vid sjélfbaerni, hvort heldur semer
innri og ytri starfsemi. Fra pvi i névember 2015 hefur Valitor verid adili ad loftslagsyfirlysingu
Festu og Reykjavikurborgar. Sidan arid 2017 hefur Valitor unnid med markvissum haetti ad
pvi ad draga ur kolefnisspori félagsins.
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Hdfudstodvar KEA, Glerdrgétu 36.

Halldér Jéhannsson, framkveemdastjcri KEA.

[SLAND - ATVINNUHATTIR OG MENNING

KEA

bann 19. juni 1886 var bodad til fundar um verslunarmal ad baenum Grund i Eyjafirdi.
Arferdi hafdi verid skaplegt og baendur sem ridu til fundarins voru hvorki hlekkjadir i
klafa skulda né éslitandi verslunarsambanda. Peir h6fou téluverda reynslu af pvi ad
leita eftir bestu kjorum og fullan hug 4 ad taka malin i sinar hendur til ad fa sanngjarnt
verd fyrir afurdir sinar og vidunandi verd a innfluttri voru. Einokunarverslun hafdi verid
afnumin i landinu 4rid 1854 og i framhaldi af pvi h6fdu vida verid preifingar um breytta
vidskiptahaetti og kjor. Nidurstada fundarins a Grund var su ad stofna pdntunarfélag og
skipa fyrir pad bradabirgdastjorn sem i satu valinkunnir gédbaendur. begar um haustid
kom fyrsti vorufarmur pontunarfélagsins til Akureyrar fra Englandi og med skipinu fér
aftur talsvert af saudfé a feeti. Saga KEA var hafin.

Félagid styrktist verulega a fyrstu aratugum starfseminnar, med 24 félagsdeildir sem
nadu yfir allar byggdir i Eyjafirdi, uppsveitir Pingeyjarsyslu og ein deild var i Skagafirdi.
Pad rak verslun & Akureyri, Dalvik, Grenivik, Hrisey og Olafsfirdi. Atti slaturhas & 6éllum
pessum st6dum nema i Hrisey og rak ymiskonar idnadar- og framleidslustarfsemi a
Akureyri og vidar.

Starfsemin

Miklar breytingar hafa ordid i starfsmannafjslda kaupfélagsins i gegnum tiina. [ lok pridja
dratugar sidustu aldar voru peir um 20 talsins en pegar flest var & niunda dratugnum voru
beir ordnir talsvert & annad pusund. [ langri ségu kaupfélagsins er ad finna starfsemi af
ymsum toga sem i sumum tilvikum fylgdi félaginu um margra aratuga skeid. Auk pess
ad vera med stoéra adalskrifstofu vid Hafnarstraeti & Akureyri tengdist félagid eda hafdi
sjalft med hondum rekstur & blémabud, bifreidadeild, braudgerd, byggingavorudeild,
efnagerdinni Fléru, efnaverksmidjunni Sjofn, fédurvorudeild, gardraektarfélagi, versluninni
Granu, verslun & Hjalteyri, Hotel KEA, Kaffibrennslu Akureyrar, kaffibzetisgerdinni Freyju,
kjotidnadarstod, lifeyrissjddi, matvorudeild, mjdlkursamlagi, fiskvinnslufélaginu Nyrdi,
oliuséludeild, plasteinangrun, raflagnadeild, skipaafgreidslu, skipasmidastdd, slaturhusi,
smjorlikisgerd, apoteki, Soltunarfélagi Dalvikur, Utgerdarfélagi KEA, Utgerdarfélagi KEA [ Hrisey,
vatryggingadeild, véladeild, Vélsmidjunni Odda, Voruhusi KEA, bifreidaverkstaedinu Pérshamri,
pvottahusinu Mjoll og utibu var félagid med & Dalvik, Grenivik, i Grimsey, & Hauganesi, {
Hrisey, a Olafsfirdi og Siglufirdi. Um arabil var éflugt starfsmannafélag innan kaupfélagsins
sem m.a. 4tti og rak sumarbustadi og sérstakur lifeyrissjodur KEA starfadi f rima sex dratugi.

Reksturinn

[lok sidustu aldar tok ad bera & verulegum rekstrarerfidleikum fyrirtaekja f landinu og setti pa®d
mark sitt & rekstur Kaupfélags Eyfirdinga. Arid 2001 var stofnad fiarfestingafélagi® Kaldbakur
um eignir og skuldbindingar KEA og samhlida var samvinnufélaginu KEA morkud stefna
um ad vinna sérstaklega ad hagsmunum félagsmanna. Arid 2004 var flarfestingarfélagio
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Midbeejarsvaedio eftir midja sidustu éld.

Kaldbakur selt og vid pad losadi KEA fidrmuni til nyrra framtidarverkefna & félagssvaedinu;
var ordid skuldlaust samvinnufélag med mikinn fjdrhagslegan styrk sem hafdi ekki lengur
med hondum fjolpaettan atvinnurekstur.

Hlutverk

A 120 éra afmeeli félagsins arid 2006 var nafni pess formlega breytt Gr Kaupfélag Eyfirdinga i
KEA til ad undirstrika breytt hlutverk félagsins, sem nu var ordio fiarfestingafélag. A naestu drum
flérfesti KEA i morgum fyrirtaekjum sem flest voru med atvinnustarfsemi & félagssvaedinu. pott
starfsmenn fjarfestingafélagsins vaeru adeins fjorir, voru starfsmenn peirra atvinnufyrirtzekja
sem KEA &tti nu eignarhluti, i nokkur hundrud. Auk pess kom KEA ad ymsum samfélagslegum
verkefnum. A arinu 2006 var gefid Ut sérstakt KEA-kort fyrir félagsmenn sem veitir afslaetti
hja fjolmorgum fyrirtaekjum & starfssvaedinu.

Félagsmenn

Félagsmenn eru nd 22 pusund i fimm félagsdeildum og er pad langmesti fjoldi félagsmanna
i s6gu félagsins sem er nu jafnframt fjélmennasta samvinnufélag & slandi. Heildareignir
félagsins i arsbyrjun 2020 voru rumir 8 milljardar kréna og eiginfjarhlutfall 97%, félagid var
nénast skuldlaust og med taeplega 3 milljarda kréna i lausu fé. KEA er fiarfestingafyrirtaeki sem
veitir eigendum sinum avinning f formi betri vidskiptakjara og dvoxtunar eigna fyrirtaekisins
med ardbaerum fjarfestingum sem nytast til ad efla atvinnulif og samfélag a félagssvaedi
sinu. Pvi ma med sanni segja ad KEA haldi fullum trdnadi vid uppruna sinn og meginstef {
starfsemi félagsins fra stofndegi og til pessa dags.
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Samgdngumdti fyrri tima I Gilinu.

Fyrrum héfudstovar Kaupfélags Eyfirdinga vio Hafnarstraeti.
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Hvad getum vid leert um métun lifeyriskerfa af
alpjédasamfélaginu? Mdlping 2018. Frd vinstri: borey S.
bérdardéttir, Asdis Eva Hannesdattir, Elin Bjrg Jonsddttir,
Gylfi Ambjésson, Hannes G. Sigurdsson, Olafur Sigurdsson
og Témas Njdll Méller.

Landssamtok lifeyrissjoda
Porey S. PoOrdardottir

Landssamtok lifeyrissjéda hafa innan vébanda sinna alla lifeyrissjodi & islandi, alls 21
sjod. Greidandi sjodfélagar voru um 223.000 i arslok 2021 og um 51.000 manns fengu
pa greidd eftirlaun ur sjodunum.

Eignir lifeyrissjéda ndmu alls um 6,7 milljordum kréna i lok ars 2021. Raunavoxtun eigna
var ad jafnadi 6,6% & dratugnum 2012-2021, vel yfir 3,5% vidmidi sjodanna.

Landssamtok lifeyrissjéda voru stofnud undir lok ars 1998 pegar lifeyrissjodir
i Landssambandi lifeyrissjoda (stofnad 1964) annars vegar og Sambandi almennra
lifeyrissjoda — SAL (stofnad 1973) sameinudust i ein heildarsamtok.

Hrafn Magnusson, framkvaemdastjori SAL, var fyrsti framkveemdastjori Landssamtaka
lifeyrissjo0a og bérey S. Pordardattir tok vid af honum arid 2011.

Pérey S. bérdardsiti, famkveemdastori. Lifeyrissjodum fjolgadi mjog og feekkadi svo hratt

Lifeyrissj¢dir landsmanna voru hatt f hundrad talsins pegar flestir voru & sidasta fjérdungi 20.
aldar. beim faekkadi sidan mjog a faum dratugum og voru alls um fimmtiu pegar Landssamtok
lifeyrissjoda voru stofnud 1998. Lifeyrissjédum faekkadi fyrst og fremst med sameiningum

sem &kvednar voru f ranni sjodanna sjalfra en ekki med,valdbodi ad ofan”.

Sidasta sameiningin af pessu tagi (pegar petta er skrifad 2022) atti sér stad arid 2016 pegar
Sameinadi lifeyrissjédurinn og Stafir lifeyrissjédur voru lagdir nidur og til vard Birta lifeyrissjédur,
f16rdi steersti lifeyrissjodur landsmanna i eignum talid.

Adildarsjodir Landssamtaka lifeyrissjéda eru vissulega 21 talsins en pé ber pess ad geta ad
par af eru 3 sjodir,lokadir”. Pad pydir ad pessir sjodir taka ekki vid inngreidslum heldur greida
adeins Ut par til hlutverki beirra lykur., Virkir* lifeyrissjédir a [slandi eru pvialls 18 & arinu 2022.

Ségubrot

Pess var minnst & arinu 2019 ad 50 &r voru pa lidin fra pvi skylduadild ad lifeyrissjédum var
sampykkt i kjarasamningum heildarsamtaka launafélks og atvinnurekenda & almennum
vinnumarkadi.

Svo vildi til ad haegt var ad halda upp & pad i leidinni ad ein 6ld var lidin frd bvi grunnur var

Asgeir Jonsson og Hersir Sigurgeirsson, hofundar bokar lagdur ad lifeyrissjédakerfinu & Islandi pvi arid 1919 var lifeyrissjodur embeettismanna settur
um tengsl lifeyrissparnadar, greidsludreifinga og erlenda

4 laggir, fyrsti eiginlegi lifeyrissjodur [slendinga. A eftir komu lifeyrissjédir barnakennara og
fidrfestinga sem Landssamtok lifeyrissjéda gdfu at 2014,

ekkjutryggingar embaettismanna. Sidan fylgdu lifeyrissjédir Landsbankans, Utvegsbankans,
ljosmaedra og hjukrunarkvenna.
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Verda lifeyrissjodir of stérir fyrir [sland? Mdlstofa 2018,
Frd vinstri: Mdr Gudmundsson, Gylfi Magnusson,

Jén Por Sturluson, Porbjérn Gudmundsson og
Fanney Birna Jonsdottir.

Stjorn Landssamtaka lifeyrissjéda 2021-2022.

Efsta r60: Hilmar Hardarson, Gylfi Jénasson, Amaldur
Loftsson og Erla Jonsdottir.

Midr6d: Halldéra Kdraddttir, Harpa Jénsdéttir, Ingibjorg
Olafsdéttir og Jon Olafur Halldérsson.

Nedsta ré8: Valmundur Valmundsson, Erla Osk Asgeirsdottir,
Hulda Ros Ruriksdéttir og Sigurbjorn Sigurbjornsson.
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Lifeyrissjodir stofna Framtakssjéd [slands d j6lafdstu 2009.
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Skylduadild ad lifeyrissjodum vard ad 16gum 1974 og 1980 n&di hun lika til sjélfsteett starfandi
folks og til stjornenda f atvinnulifinu eda med 68rum ordum til allra & islenskum vinnumarkadi.

Tekist var & um stjérnarfyrirkomulag lifeyrissjéda i kjarasamningunum 1969. Nidurstadan
vard su ad f stjornum sjédanna skyldu vera jafnmargir fulltrdar launafélks annars vegar og
atvinnurekenda hins vegar. Petta fyrirkomulag hefur haldist alla tid sidan pé og reynst farseelt.

Landssamtok lifeyrissjoda eru sameiningartakn lifeyrissjodakerfisins og mélsvari pess Ut &
vid. A vettvangi beirra er umfangsmikil starfsemi sem vardar sameiginleg hagsmunamal
sjodfélaga og sjédanna sjélfra.

Forystufolk 1 lifeyrissjédakerfisins skynjar vel ad mjog er horft til bess og margt i skipulagi
og starfsemi islenskra lifeyrissjéda pykir vera til eftirbreytni annars stadar i verdldinni. betta
fékkst stadfest f alpjédlegri kdnnun sem lsland tok f fyrsta sinn patt { 4rid 2021 og kennd er
vid Mercer lifskjaravisitoluna. par voru borin saman lifeyriskerfi i 43 rikjum og islenska kerfid
vard { efsta seeti { beim samanburdi.

Adildarsjodir Landssamtaka lifeyrissjoda 2022

Liteyrisajdur Hrein eign 31.12.2020 % af heildareignum

Lifeyrisspidur starfsmanna rikisins 1167885627 20,4%
Lifeyrisspdadur verzlunarmanng 1.013.229.024 17, 7%
Gildi - Iifeyriss|daur 754133360 13.46%
Birta lifeyrissjodur 57,394,054 B6%
Friatsi lifeyrissjgdurinn 334610146 Ga%
Almenni [feynisspddurinn 309 560381 54%
Stapi [FeyrissjGaur 295 868.100 5.2%
Bro lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga 28T BLOB5E 5.0
SL lifeyrissibour 208, 365451 36%
Festa - lfeyrissjoaur 206572972 3.6%
Lifswerk lifeyrissjdur 123035136 2%
I-';Il:rrj.'-:l Iifeyrissiddurinn 117 583,456 1%
Lifeyrisspidur bankamanna 91.089.848 16%
Lifeyrisspidur starfsmanna Reykjavikurborgar B7.082.961 1.5%
Lifeyrisspidur Vestmannaeyja 10.385.067 1%
Eftirlaunasidur ah.-u'u'mrlugmann.l EFia 49869005 0o%
Lifieyrisspidur beenda 40.377.696 07%
Lifeyrissigdur starfsmanna Banadarbanka islands 26035323 05%
Lifeyrisspbdur Rangainga 16.268.547 0,3%
Lifieyrisspidur starfsmanna Akureyrarbaejar 13,690,106 0%
Lifeyrissiddur Tannleknafélags islands T865.303 0.1%

5.722.546.216 100%



Lifeyrissjédafolk { bungum ponkum  efnahagshruninu f oktéber 2008. Fundarhlé  hofudstodvum Landssamtaka lifeyrissjoda
til ad hlyda d bodskap Geirs H. Haarde forseetisrddherra
efnahagshruninu 2008.

Lifeyrissjodir stofna Framtakssjéd [slands d jélafdstu 2009.

A drsfundi Landssamtaka lifeyrissjéda 2009.
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Starfsmenn Braar drid 2019.

Stjorn LSS, 1998-2002.
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Brdi - lifeyrissjodur

Stofnendur og stjérnendur

Bru lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga er lifeyrissjédur fyrir folk sem starfar hja
sveitarfélogunum. Hann hét adur Lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga en skipt var
um heiti sj6dsins i juni 2016. Sjédurinn var stofnadur 28. juli 1998 med samningi & milli
BHM, BSRB og Kennarasambands slands fyrir hénd hlutadeigandi stéttarfélaga annars
vegar og hins vegar Sambands islenskra sveitarfélaga. Eldri lifeyrissjodum sveitarfélaga
var lokad & sama tima fyrir nyja sjédfélaga.

Starfsmenn sveitarfélaga sem eru { BSRB, BHM og Ki eiga kjarasamningsbundna adild ad
sjodnum. beir geta valid um ad vera i annad hvort A deild eda V deild. Fulltrdar stofnadila
eiga saeti i stjorn sjédsins og allir sjodfélagar eiga rétt & setu & arsfundum lifeyrissjodsins
med malfrelsi og tilldgurétt um hvadeina er vardar starfsemi sjodsins.

i kjdlfar stofnunarinnar var radinn til sjédsins framkvaemdastjori, til ad annast
undirbuningsvinnu vid starfsemi hans og hoéfst eiginleg starfsemi um midjan desember
1998 en sjodurinn ték vid framldgum launagreidenda fra 1. juli 1998.

Samkvaemt sampykktum sjodsins er stjorn sjddsins skipud sex einstaklingum og hefur
svo verid frd upphafi. Samband islenskra sveitarfélaga skipar prja stjornarmenn, BSRB
skipar tvo og Bandalag haskélamanna skipar einn. Somu adilar skipa jafnframt jafnmarga
einstaklinga til vara. Skipunartimi stjornarmanna er fijdgur ar og stjornin kys formann ar
sinum hopi til tveggja ara i senn.

Fyrsta stjorn sjodsins var pannig skipud ad stjérnarformadur var Karl Bjornsson, adrir
stjérnarmenn voru Elin Bjorg JOnsdéttir, Helga Jonsdéttir, Bjork Vilhelmsdéttir, Gunnar
Rafn Sigurbjornsson og Sjéfn Ingoélfsdottir.

Fyrsti framkvaemdastjoéri sjédsins var Jén G. Kristjansson og var hann framkvaemdastjoéri
sjodsins til juni loka 2014 en pa lét hann af stérfum sékum aldurs. Pann 1. juli 2014 tok
Gerdur Gudjénsdottir vid sem framkvaemdastjori sjédsins en hiin var adur i stjérn sjédsins
og formadur endurskodunarnefndar.

Nuverandi stjorn tok til starfa i lok ars 2018. Hana skipa Gardar Hilmarsson stjérnarformadur,
Benedikt Pér Valsson varaformadur, Audur Kjartansdéttir, Halldéra Karadéttir, Sonja Yr
borbergsdéttir og borkell Heidarsson.

Sameiningar og rekstur annarra lifeyrissj6da

Allt frd &rinu 1999 hefur sjodurinn annadist rekstur Lifeyrissjéds starfsmanna Reykjavikurborgar
og fra arinu 2000 sa sjédurinn um rekstur Lifeyrissjods starfsmanna Husavikurkaupstadar
og Lifeyrissjods Neskaupstadar. A arinu 2004 var Eftirlaunasjédur sldkkvilidsmanna a
Keflavikurflugvelli sameinadur inn i A deild sjédsins. [ drsbyrjun 2007 ték sjodurinn vid rekstri
Lifeyrissjéds Akraneskaupstadar og arinu 2010 var gengid frd samningi vid Kopavogsbae um
rekstur Lifeyrissjéds starfsmanna Képavogsbaejar. [ &rsbyrjun 2012 ték sjédurinn vid rekstri
Eftirlaunasjods starfsmanna Hafnarfjardarkaupstadar.

FJARMALAPJONUSTA - LIFEYRISSJODIR



Stjorn Brdar. Efri o0 frd haegri: Benedikt Valsson, varaformadur, borkell Heidarsson, Gerdur Gudjonsddttir, framkveemdastjori
Nedri réd frd heegri: Audur Kjartansddtir, Halldéra Kdraddttir, Sonja Yr borbergsdéttir, Gardar Hilmarsson, formadur stjémar,
Birna Bjarnpdrsdéttir, ritari stjorar.

Amidju ari 2013 nadist mikill &fangi pegar fimm lokadir lifeyrissjédir med bakabyrgd sveitarfélaga
sameinudust inn nyja deild hja sjédnum sem heitir B deild. Fjorir pessara sjoda voru reknir
af sjédunum fyrir sameiningu p.e.: Eftirlaunasjédur starfsmanna Hafnarfjardarkaupstadar,
Lifeyrissjodur Akraneskaupstadar, Lifeyrissjodur starfsmanna Husavikur og Lifeyrissjodur
Neskaupstadar en fimmti sjodurinn i sameiningunni var Lifeyrissjodur starfsmanna
Vestmannaeyjakaupstadar. Lykilforsenda sameiningar var ad oll réttindi sjédfélaga héldust
dbreytt og bakabyrgd sveitarfélagana adskilin. Avinningurinn vid sameiningu var mikill baedi
ef horft er til kostnadar og framlegdar stjérnar- og starfsmanna. Sameiningar inn {

B deild hafa haldid 4fram en & &rinu 2017 sameinadist Eftirlaunasjédur Reykjanesbaejar inn
i deildina og Lifeyrissjods starfsmanna Képavogsbagjar ari sidar.

Starfsemi sj68sins, skipulag og sérstada

Sjédurinn starfar samkvaemt Iogum um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjoda nr. 129/1997. [ upphafi folst meginstarfsemi sjédsins i rekstri priggja deilda,
tveggja samtryggingadeilda annars vegar A deildar sem veitti fost réttindi 6had aldri og
V deildar sem veitti aldurstengd réttindi og baud sjodféldgum sinum ymsa valmdgueika
samtryggingu og hins vegar séreignardeildar p.e. S deildar sem baud sjodféldgum sinum
upp a prjar leidir i séreignasparnadi.

Fré upphafi var séreignadeild sjodsins Utvistud hja Arion banka (adur Kauppings banka) en
i kjolfar stefnumaotunarvinnu stjérnar & arinu 2015 var tekin dkvordun ad leggja dherslu &
rekstur samtryggingardeildanna og loka séreignadeildinni og voru eignir sj¢dfélagar feerdar
yfir til annarra séreignasjoda eftir eigin vali sjodfélaga.

Segja ma ad Bru lifeyrissjéour sé einn floknasti lifeyrissjodur landsins sem ma skyra af
samsetningu hans en nuna starfraekir Bru lifeyrissjédur prjar samtryggingardeildir og hja
sjodnum eru rekin alls 10 réttindasofn, p.e. A deild, V deild og B deild. Innan B deildar eru
7 réttindasofn. Pa er Lifeyrissjodur starfsmanna Reykjavikurborgar einnig f rekstrarumsjon
hja sjédnum.

Med greidslu idgjalda afla sjédfélagar sér réttinda til eftirlauna, makalifeyris, barnalffeyris og
ororkulifeyris en réttindadvinnslan er mismunandi eftir deildum.

A deild

Adild ad A deild sjédsins hafa starfsmenn sveitarfélaga og stofnana peirra sem eru félagsmenn
{ BSRB, Bandalagi haskélamanna og Kennarasambandi [slands. Réttindadflun A deildar var
jofn &vinnsla eda 1,9% & ari yfir starfszevina og 6had aldri en breyting vard 4 réttindadflun
eftir 1.juni 2017 vegna breytinga & 16gum. Réttindadvinnslan er nd aldurstengd sem pydir
ad sjodfélagar njoéta dvinnings eftir pvi hversu lengi idgjold peirra dvaxtast. GO dvoxtun
eigna skilar sér f auknum réttindum en eins ber sjédnum ad skerda réttindi ef eignir duga
ekki fyrir skuldbindingum. Ahrif breytinganna hafa mismunandi ahrif 4 réttindi sjoofélaga
b.e. hvort peir voru { sjodnum fyrir breytingarnar, byrjudu i sjodnum eftir breytingar eda
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Starfsfolk d ndmskeidi.

Afram [sland.
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voru ordnir sextiu ara eda komnir & lifeyri fyrir breytingarnar. 16gjald i A deild er nd 15,5%,
sjodfélagi greidir 4% og launagreidandi greidir métframlag 11,5%.

V deild

V deild er 6llum opin og veitir sambaerileg réttindi og lifeyrissjodir f almenna lifeyrissjodskerfinu.
Peir sem eru { A deild geta valid ad fara { V deild, en ekki er haegt ad fara Ur V deild i A
deild. Réttindadvinnsla V deildar er aldurstengd og eru réttindin pvi had aldri, idgjaldi og
avoxtun. GOd dvoxtun eigna skilar sér i auknum réttindum en eins ber sjodnum ad skerda
réttindi ef eignir duga ekki fyrir skuldbindingum. Meginreglan er ad idgjald nemi 12% af
greiddum launum, sjédfélagi greidir 4% og launagreidandi greidir métframlag 8%, sem
tryggir grunnréttindi en idgjald umfram pad telst vidbotaridgjald sem sjodfélagi getur
radstafad { séreignarsparnad.

B deild

Eins og fram hafa komid hafa sjo sveitarfélagasjodir sameinast { B deild sjodsins. Allir pessir
sjodir voru lokadir sjodir, p.e. peir haettu ad taka vid nyjum sjédfélogum pegar lifeyriskerfinu
var breytt med lagasetningu arid 1998. Virkum sjédfélogum sem greida idgjold til sjodsins
faekkar pvi med timanum en ad sama skapi fidlgar peim sem fa& greiddan lifeyri.

Almennt er réttindadvinnsla i B deild 2% & &ri af dagvinnulaunum fyrir fullt starf. Hlutastarf
skilar hlutfallslegum réttindum. Peir sem vinna minna en 50% starf eiga ekki adild ad B deild.
Réttindi eru tryggd med bakabyrgd launagreidenda.

Breytingar og framtidarsyn

A undanférnum arum hafa ordid miklar breytingar hja sjodnum. Légd hefur veri® dhersla &
bréun og innleidingu stafreenna lausna f starfsemi sjédsins sem hefur gert géda pjénustu vid
sjodfélaga enn betri og aukid hagkvaemni f rekstri. Sjédurinn mun leggja enn frekari dherslu
a slikar lausnir, baedi i lAnamélum og lifeyri. Allar umsodknir sjédsins eru eingdngu rafraenar
og hafa verid pannig fra arinu 2017. P4 hefur sjédurinn tekid i notkun ny upplysingakerfi og
pbroad likon til ad beeta upplysingagjof til sjodfélaga, stjdrnar og stjiornenda. Markmid sjédsins
er ad vera { forystu med fagleg vinnubrégd og gédri upplysingamidlun til sjédfélaga og
annarra hagadila. Samfélagsleg dbyrgd er hofd ad leidarljosi f rekstri sjodsins og flarfestingum.
Sjodurinn er einnig vakandi fyrir umhverfi sinu og peim pattum sem hafa ahrif & skuldbindingar
sjodsins.

Adsetur
A drunum 1999 til 2009 var sjédurinn til hisa ad Vegmula 2. A &rinu 2009 keypti sjédurinn
skrifstofuhusnaedi ad Sigtuni 42 og hefur skrifstofa sjodsins verid par sidan.
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Jélapeysudagur drid 2017.

Mannaudur og starfsmannafjoldi

Sjodurinn hefur & ad skipa afar haefu starfsfélki en hja sjodnum starfa 29 manns. Starfsfélkid
byr yfir godri reynslu og pekkingu sem gagnast vel pegar sinna parf kreflandi verkefnum.
P& er starfsfolk sjodsins afar friosamt en & arinu 2019 eignadist fimmti hver starfsmadur
sj6dsins barn. Vel ad verki stadid ad, & innan vid 30 manna vinnustad var Islandi séd fyrir 6
nyjum pegnum & sama arinu.

BRU

Iifeyrisss gur

Bleikur dagur.
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Skrifstofur Gildis-lifeyrissjods eru { Gudrdnartini 1/ Reykjavik.
Ljésm. Ldrus Karl Ingason.

Armi Gudmundsson hefur verid framkveemdastjori Gildis frc

stofnun sjodsins. / Ljosm. RAX.
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Gildi - lifeyrissjoour

Gildi-lifeyrissjodur vard til arid 2005 vid sameiningu Lifeyrissjodsins Framsynar og
Lifeyrissjé8s sjomanna. Addragandi sameiningarinnar var skammur, eda rumt ar, pvi
ad i april 2004 gerdu stjérnir sjddanna tveggja med sér samkomulag um ad lata kanna
hagkvaemni sameiningar. Skipud var vidraedunefnd og i kjolfar vinnu hennar var sameining
sampykkt & arsfundum Lifeyrissjodsins Framsynar og Lifeyrissjods sjomanna, sem haldnir
voru 27. april 2005. A3 arsfundunum loknum var haldinn stofnfundur par sem sampykkt
var ad nyr sjodur fengi nafnid Gildi-lifeyrissjodur og ad hann taeki formlega til starfa
1.jani 2005. Arni Gudmundsson var { framhaldi radinn framkveemdastjori.

Fyrsti stjornarformadur Gildis var Ari Edwald, og i avarpi hans til sjodfélaga i arsskyrslu
sj6dsins ad loknu fyrsta starfsari sagdi um sameininguna. ,Eg zetla ad pad sé nd pegar
mat flestra ad sameining sjédanna hafi verid mikid gaefuspor” Ari taladi i dvarpi sinum
um mikilveegi pess ad styrkja haefni sjodsins til eignastyringar i floknu umhverfi par sem
steerri hluti eigna sjédsins muni purfa ad dvaxtast erlendis og proudum ahaettuvérnum
purfi ad beita. ,Sidast en ekki sist er stefnt ad pvi ad sjddurinn veiti géda pjonustu og ad
rekstur hans sé eins hagkveemur og frekast er kostur.” Sagdi hann einnig.

Eins og 48ur sagdi var Ari Edwald fyrsti stjérnarformadur hins nyja sj6ds en. Auk hans
satu eftirtaldir fulltrdar i fyrstu stjorn Gildis:

Helgi Laxdal, varaformadur, Fridrik J. Argrimsson, Hoskuldur H. Olafsson, Konrdd Alfredsson,
Sigurdur Bessason, Sveinn Hannesson, bérunn Sveinbjérnsdéttir.

[ lok maiménadar 4rid 2014 leitadi stjérn Lifeyrissjéds Vestfirdinga til stjérnar Gildis og
6skadi eftir formlegum vidraedum um samruna sjédanna. Stjérn Gildis vard vid beidninni
og eftir vidraedur sem féru fram sidsumars var samrunasamningur sampykktur i stjiornum
beggja sj6da 19. september. Sameining sjédanna 6dladist gildi 1. jandar 2015. [ avarpi
borsteins Viglundssonar, paverandi stjérnarformanns, i arsskyrslu sjodsins fyrir arid 2015
sagdi m.a.: ,Sameiningin hefur gengid vel fyrir sig og er pad trd min ad hun verdi til
hagsbota fyrir sjodfélaga. Ljost er ad rekstur smaerri lifeyrissjéda er hlutfallslega nokkud
dyrari en staerri sj6da & bord vid Gildi og munu fyrrum sjédfélagar Lifeyrissjods Vestfirdinga
njéta nokkurs hagraedis af sameiningunni. Sameinadur sjédur stendur sterkari a eftir

Traustur grunnur

Ef horft er ennpd lengra aftur i timann mé sja ad Gildi-lifeyrissjédur byggir & gémlum en
traustum grunni. Lifeyrissjédur siomanna var stofnadur med Idgum {juni 1958 og hof starfsemi
sama ar. Addragandinn ad stofnun sjédsins var sa ad arid 1957 kom til mikillar kjaradeilu milli
togarasjémanna og Utvegsmanna. Til pess ad midla malum i deilunni og koma i veg fyrir beina
kauphaekkun eda verkfall komst rikisstjornin ad samkomulagi vid Sjomannafélag Reykjavikur
og hét ad beita sér fyrir pvi ad stofnadur yrdi sérstakur lifeyrissjédur fyrir togarasjomenn gegn
pvi ad peir segdu ekki upp kaup- og kjarasamningum.
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Fyrsta stjorn Gildis sem starfadi frd drsfundi 2005 til

drsfundar 2006. / Ljésm. J6hannes Long.

Lifeyrissjédurinn Framsyn hof starfsemi sina pann 1. januar arid 1996 en hann vard til vid
sameiningu Lifeyrissjods Dagsbrinar og Framsoknar, Lifeyrissjods Hlifar og Framtidarinnar,
Lifeyrissjods Soknar, Lifeyrissjéds verksmidjufolks, Lifeyrissjods Félags starfsfolks i veitingahtdsum
og Almenns lifeyrissjéds idnadarmanna. Allir pessir sjédir ttu sér langa og dhugaverda sdgu.

Gildi i t6lum

Heildareignir Gildis hafa aukist hratt fra stofnun sjédsins arid 2005. Vid lok fyrsta starfsérs
ndmu peer rimlega 181 milljardi krona en paer ndmu vid lok arsins 2019 riflega 661 milljardi
kréna. Astaedan fyrir pessum mikla vexti liggur ekki sist { godri avoxtun en hrein nafnévéxtun
$j6dsins & arinu 2019 nam til ad mynda 15,1% & medan hrein raundvoxtun nam 12,1%. [ lok
ars 2019 nam hrein raundvoxtun ad medaltali tiu arin par 4 undan 5,3% og 3,6% ef tuttugu
ara timabil var skodad. Avéxtun skiptir sjodfélaga augljoslega miklu mali en avoxtun og
sterkir innvidir gera Gildi ad 6flugum bakhjarli sj¢dfélaga sinna.

Steerd og umfang

pegar staerd lifeyrissjoda er metin er yfirleitt horft & hreinar eignir peirra. Ut fré peim mzelikvarda
er Gildi prigji steersti lifeyrissjodur landsins med, eins og 4dur hefur komid fram, riflega 661
milljarda kréna eignir { &rslok 2019. Adeins LSR og Lifeyrissjodur verzlunarmanna voru staerri
i eignum talid & pessum tima. En eignasafnid segir adeins hluta ségunnar. Fjoldi sjodfélaga
hefur einnig talsvert ad segja, enda parf ad halda utan um réttindi allra peirra sem eiga réttindi
hja sjodnum, innheimta idgjold virkra sjédfélaga, afgreida umsdknir peirra sem vilja hefja
toku lifeyris, veita 1an og margt fleira. Fjoldi peirra sem eiga einhver réttindi hja sjodnum var
242.048 {arslok 2019. Enginn lifeyrissjédur kemst parna naleegt Gildi en nzest staerstur f pessu
samhengi er Lifeyrissjodur verzlunarmanna par sem rétt taeplega 175 pusund sjédfélagar
eiga réttindi. Ef starfsemin er skodud Ut fra fidlda virkra sjédfélaga annars vegar og hins
vegar peirra sem fa greiddan lifeyri frd sjodnum er Gildi naest steersti lifeyrissjodur landsins.
Virkir sjédfélagar, p.e. peir sem greiddu idgjold til sjodsins & arinu 2019, voru alls um 35.200
talsins og um 24.500 fengu greiddan lifeyri fra sjédnum sama &r.

Heildareign®

Fiaddi sjodfélaga
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Stjorn Gildis i lok drs 2020. / Ljésm. Ldrus Karl Ingason.

Stjorn og adildarfélog

Atta skipa stjorn Gildis-lifeyrissjods, orir eru kjdrnir fyrir hond sjodfélaga og fiorir tilnefndir af
Samtokum atvinnulifsins. Varamenn f stjérn eru fjérir og eru peir kosnir eda skipadir { sému
hlutfollum af sjodfélogum eda Samtokum atvinnulifsins. Kjortimabil stjidrnarmanna er tvo
ar og er helmingur seeta stjérnarmanna og varamanna undir drlega.

Fulltrdar sjodfélaga og vinnuveitanda gegna formennsku stjornar til skiptis { eitt ar f senn.
Stjérnin fer med yfirstjorn sjodsins og fallar hin um allar meirihttar dkvardanir er varda
stefnumaotun og starfsemi Gildis.

Eftirtaldir attu seeti i stjorn Gildis  byrjun ars 2020:

Gylfi Gislason, stjirnarformadur, Stefdn Olafsson, varaformadur, Aslaug Hulda Jénsdéttir,
Freyja Onundardéttir, Gudmundur Ragnarsson, Ingibjérg Olafsdéttir, Margrét Birkisdéttir

og Sverrir Sverrisson

Tiu stéttarfélog eiga adild ad sjodnum og er 6llum atvinnurekendum med rekstur i peim
starfsgreinum sem félogin hafa gert kjarasamning um skylt ad greida lifeyrisidgjold
starfsmanna sinna til Gildis.

Félogin sem eiga adild ad Gildi eru:

Bifreidastjérafélagio Sleipnir

Efling stéttarfélag

Félag hdrsnyrtisveina

Félag jdrnidnadarmanna d lsafirdi

Félag skipstiornarmanna

Sjémannafélag lslands

Sjémannasamband Islands

VM Félag vélstjéra og mdlmtaeknimanna

Verkalydstélagio HIif

Verkalydstélag Vestfirdinga

Asamt stéttarfélégunum tiu eiga Samtck atvinnulifsins adild ad Gildi.

Starfsemin

Gildi er i grunninn hefdbundinn lifeyrissjodur sem hefur prj meginhlutverk ad taka vid
i0gjoldum, dvaxta flarmuni sjédfélaga og greida peim sidan Ut lifeyri.

Yfirstjorn Gildis samanstendur af framkvaemdastjora, forstodumanni eignastyringar sem einnig
er stadgengill framkvaemdastjora og skrifstofustjora. Yfirstjorn styrir daglegum rekstri sjédsins
fumbodi stjornar. Rekstur sjodsins skiptist til vidbdtar i fjorar megindeildir auk stoddeilda.
18gjaldadeild sér um ad taka & méti og innheimta idgjold sjédfélaga. Einnig sér deildin um
ad innheimta idgjold nokkurra stéttarfélaga sem eiga adild ad sjodnum. [ idgjaldadeild
storfudu i byrjun ars 2020 fimm starfsmenn. Fimm starfsmenn auk forstédumanns vinna
vid eignastyringu sem sér um ad avaxta eignir sjodsins. Lifeyrisdeild, par sem fimm starfa,
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tekur & maéti lifeyrisumséknum sjodfélaga, reiknar Ut réttindi peirra og tryggir ad peir féi
greitt hvort sem um er ad raeda elli-, drorku-, maka- eda barnalffeyri. Gildi starfraekir enn
fremur séreignardeild og hafa sjoofélagar val um prjar mismunandi fiarfestingarleidir innan
deildarinnar. Einn starfsmadur sinnir verkefnum deildarinnar i fullu starfi en adrir starfsmenn
koma ad verkefnum hennar ad hluta.

Mannaudur

Umhverfid sem lifeyrissjédir landsins starfa i verdur sifellt floknara og starfsemin umfangsmeiri
og er reksturinn pvi talsvert floknari en pessi einfalda svidsmynd hér fyrir ofan gefur til
kynna. Hja Gildi starfa fiolmargir sérfraedingar sem sinna margskonar verkefnum i nokkrum
undirdeildum. S& pattur { starfseminni sem vaxi® hefur hvad hradast undanfarin &r eru
lanveitingar til sj¢dfélaga. Fyrsta arid sem Gildi var starfandi veitti sjédurinn alls 435 lan, og
var samtals fjarhaed peirra riflega 1,5 milljardur krona. Arid 2019 veitti sjédurinn hins vegar alls
1.2721&n, samtals ad fjarhaed riflega 20,5 milljarda krona. Mikil vinna getur legid ad baki hverri
lanveitingu og f lok &rs 2020 voru starfsmenn lanadeildar pvi sex talsins. [ tengslum vid sifellt
fléknara ytra umhverfi hefur dheettueftirlit innan sjodsins verid vaxandi pattur i starfseminni
0g sinntu tveir starfsmenn pvi { byrjun ars 2020. Tveir starfsmenn sja um ad tryggja rekstur

0g 0ryggi télvukerfa sjédsins og prir starfsmenn sinna bokhaldi. Tveir starfsmenn vinna vid
mottdku vidskiptavina og tveir starfsmenn starfa & skrifstofu sjodsins & Isafirdi par sem beir
sinna almennri afgreidslu og radgjof. Ollu pessu til vidbotar starfar hja Gildi 16gfreedingur,
gjaldkeri og forstddumadur upplysingamala. Starfsmenn { byrjun ars 2020 voru alls 41.

Starfsfolk Gildis [ febrdar 2020. A myndina vantar 10
starfsmenn. / Ljésm. Ldrus Karl Ingason.

Arsfundur hefur edsta vald  mdlefnum Gildis-lifeyrissjods og
er haldinn ad vori dr hvert.
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Midjan d Hellu, byggingin haegra megin vid midbygginguna
er Verkalydshusio.

Hilmar Jénasson, fyrsti formadur stjérnar sjédsins og einn af
frumherjunum vid stofnun hans.

Filippus Bjorgvinsson fyrrv. framkveemdastjori Lifeyrissjods
Rangeeinga.

Lifeyrissjodur Rangaeinga

Lifeyrissjodur Rangaeinga er samtryggingarsjodur og l6gformlegur vorslu- og innheimtu-
adili lifeyrissjodsidgjalda. Starfar hann samkvaemt I6gum nr. 129/1997, um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyissjoda. Hann starfar somuleidis 8 samningssvidi Samtaka
atvinnulifsins og Alpydusambands [slands og samkveemt samkomulagi stéttarfélaga og
atvinnurekenda fra 19. mai 1969 og 12. desember 1995 asamt sidari breytingum. Helsta
markmid er ad tryggja pau ldagmarksréttindi sem par er kvedid 4 um og hlutverkid er ad
tryggja sj6dfélogum, eftirlifandi mékum peirra og bornum lifeyri samkvaemt dkveedum
sampykkta sjédsins hverju sinni.

Sagan

[kjolfar adurnefnds samkomulags fré 19. maf 1969 héfst undirbdningur ad stofnun lifeyrissjoda
fyrir pa launpega sem ekki voru i lifeyrissjédi fyrir. Lifeyrissjodur Rangaeinga var stofnadur
12.janudar 1971 og voru stofnadilar samtok vinnuveitenda f Rangdrvallasyslu, idnadar- og
verkamannadeild Verkalydsfélagsins Rangaeings og Bilstjérafélag Rangaeinga. Félagssveedi
sjodsins er pvi i upphafi Rangérvallasysla.

Fyrsti formadur stjornar var kjorinn Hilmar Jénasson en adrir i stjorn voru Gardar Bjornsson,
Hilmar Jonsson og Péll Bjornsson. Fyrsti starfsmadur sjédsins til nokkurra ménada var Hilmar
Jonasson. Sigurdur borgilsson, starfsmadur Verkalydsfélagsins, starfadi einnig fyrir sjédinn
vi® innheimtumdl allt fram til loka ars 1972. [ byrjun &rs 1973 var fyrsti framkvaemdastjori
sjodsins radinn til starfa en pad var Filippus Bjoérgvinsson. Hann Iét af storfum f rslok 2001
eftir gifturikt starf fyrir sjodinn. Frd sama tima er Prostur Sigurdsson radinn framkvaemdastjéri
og er enn starfandi.

Starfsemin

Rétt eftir stofnun sjédsins féru i hond miklir uppgangstimar hvad vardar atvinnu hér i
Rangadrvallasyslu. Storfelldar virkjanaframkvaemdir foru af stad hér & hdlendinu og & félagssveedi
sjodsins. Sigolduvirkjun og sidar Hrauneyjafossvirkjun auk annarra framkveemda sem fylgdu
bvi ad virkja fallvétnin. Af hardfylgi tékst forsvarsménnum verkalydsfélagsins ad tryggja
forgang sinna félagsmanna ad atvinnu a virkjanasvaedinu sem og innheimtu félagsgjalda
og lifeyrisidgjalda peirra starfsmanna sem unnu & svaedinu hvort sem um var ad reda
heimamenn eda adkomumenn. Fjélmargir adilar, sem unnu & virkjanasvaedinu & pessum
arum frd 1973 og vel fram yfir 1980, eiga pvi lifeyrisréttindi hjé Lifeyrissjodi Rangaeinga. Svo
mikill var atgangurinn & halendinu ad erfitt var ad manna ymis storf i byggad.

Pessum uppgangi fylgdi ad uppbygging pétttbyliskjarnanna i syslunni tok kipp og fjolmorg
hus voru byggd. Sjédurinn fylgdi & eftir og héf ad veita sjédsfélagalan. Fyrstu umsoknir um
sjodsfélagalan bérust 1 arslok 1974 og fyrstu sjodsfélagalanin afgreidd f byrjun ars 1975. A
pessum arum var lika téluvert um lanveitingar til atvinnurekenda 4 svaedinu. Pad potti umdeilt
og var gagnrynt af halfu annarra lifeyrissjéda og adstu manna innan verkalydshreyfingarinnar.
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Toluverd eftirspurn var eftir ldanum sjodsins fyrsta rima dratug starfseminnar. Draga fér
verulega Ur eftirspurn 1995 og heetti sjodurinn ad lana til sjédfélaga um pad leyti, enda var
almennt adgengi ad lansfidrmagni ordid mun betra en &dur.

Sjodurinn hefur i seinni tid komid ad fjlarmodgnun ymissa husnaedisverkefna & félagssvaedi
sinu og hefur pvi tekid patt i uppbyggingu a sveedinu likt og & upphafsarunum.

Verkalydshus

Snemma ars 1974 hofdou deildir innan Verkalydsfélagsins Rangaeings akvedid ad hefja
byggingu huss fyrir adstodu sina og annarra ahugasamra. Lifeyrissjodi Rangaeinga var bodid
ad gerast patttakandi i pessari framkvaemd og var pad sampykkt af stjorn sjédsins.
13.jandar 1975. Fyrsta skoflustunga ad byggingu Verkalydshussins & Hellu, ad Sudurlandsvegi
3, var tekin 24. maf 1975 og hofust framkvaemdir fljdtlega eftir pad. Frd midju ari 1978 hefur
sjodurinn haft starfsstdd sina og adstodu i Verkalydshusinu, Sudurlandsvegi, Hellu og er svo
enn { dag. Pess mé geta ad Verkalydshusid er i dag hluti af Midjunni svokolludu & Hellu en pad
er samstaeda Sudurlandsvegar 1, Sudurlandsvegar 3 og nybyggingar & milli hinna eldri htsa
sem mynda pannig eina heild vid Sudurlandsveginn sem blasir vid 6llum sem leid eiga um.
Starfsemi Lifeyrissjods Rangaeinga hefur verid { fostum skordum um langt skeid. Sjédurinn var
i upphafi lengi f samstarfi vi® Bunadarbanka [slands, Landsbanka [slands og Idnadarbankann
0g naut pjonustu peirra vid fjarvorslu. Sidar komu vid ségu Kaupping, til skamms tima, Islensk
Verdbréf, [slandsbanki og fleirri minni adilar. Sterkust hafa po verid tengslin viod Bunadarbanka
[slands og pa sem & eftir honum hafa komid.

Rekstur

Krofur til lifeyrissjoda hafa stigvaxid hin seinni ar. Sjodirnir IUta opinberu eftirliti og ytarlegar
krofur eru gerdar um innra eftirlit, dhaettustyringu og vorslu og dvoxtun fjldrmuna. Rekstur
minni sjoda hefur pvi pyngst verulega vegna aukinna krafna og pvi hefur purft ad leita leida
tilad uppfylla paer kréfur sem uppi eru. Eftir miklar umraedur og skodun valkosta dkvad stjorn
5j00sins, haustid 2012, ad ganga til samninga vid Arion banka um rekstur og eignastyringu
sjo0sins. Lifeyrissjodur Rangaeinga hefur pvi fra 12. september 2012 verid i rekstri og umsjén
bankans. Eins og 40ur er pad poé arsfundur sjodsins sem fer med adsta vald i méalefnum
5j00sins 0g stjorn sjodsins fer med yfirstjérn hans & milli drsfunda.

Rekstur sjédsins hefur alla tid gengid vel. Sjodurinn hefur verid heppinn med samstarfsadila
0g b4 sem hafa pjénustad hann & margan hatt. A pessu ari 2021 eiga yfir 11.000 einstaklingar
réttindi hja sjdodnum, um
lifeyri hja sjodnum. Heildareignir sjédsins nu eru rimlega 18 milljardar krona.

1.100 einstaklingar eru virkir sjoofélagar og um 900 manns piggja

e
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Stjérn og framkvaemdastjori sjédsins drid 2021. Frd vinstri:
brostur Sigurdsson, framkvaemdastjori, Heimir Hafsteinsson,
Margrét Jéna Isélfsdéttir, Gudran Elin Pdlsddttir og
Gudmundur Svavarsson.

Adilarfélog:
Verkalydsfélag Sudurlands (VIfs)
FIT, Félag idn- og teeknigreina

Samtok atvinnulifsins

Nuverandi stjérn:

Adalmenn i stjorn

Lifeyrissj6ds Rangaeinga

ad loknum drsfundi 2021.
Formadur: Gudrdn Elin Palsdottir
tilnefnd af Vfs.

Ritari: Margrét Jéna [solfsdéttir,
tilnefnd af SA.

Medstj.: Heimir Hafsteinsson,
tilnefndur af FIT.

Medstj.: Gudmundur Svavarsson,
tilnefndur af SA.

Varamenn i stjérn:
Pétur Magnusson, tilnefndur af VIfs.

Drifa Hjartardéttir, tilnefnd af SA.

Framkvaemdastjori: Prostur Sigurdsson
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Starfsmenn Lifsverks 2018. Frd vinstri:

Svanhildur Siguréardéttir, Pérhallur S6lvi Bardason, Arni
Grétarsson, J6n L. Amason, Elisabet Katrin Josepsddtir.

[ fremri 160 eru: Hreggvidur Ingason og Herdis Oskarsdottir.

Lifsverk - lifeyrissjodur

Lifsverk lifeyrissjodur, ur ségu VFi:

JAfélagsfundi9. névember 1953 drap Hinrik Gudmundsson & bad nymeaeli, ad verkfraedingar
attu ad stefna ad pvi ad mynda eigin lifeyrissjod, sem gaeti ordid peim margvisleg stod.
begar Stéttarfélagi verkfraeedinga var komid 4 fot, var skipud lifeyrissjodsnefnd og attu
i henni saeti Rognvaldur borldksson, Hinrik Gudmundsson og Skuli Gudmundsson.
Nefndin undirbjé stofnun lifeyrissjéds og var dkvedid ad tekjur hans skyldu vera 6% af
fastalaunum verkfraedinga og jafnhéd upphaed & méti fra atvinnurekendum. Lifeyrissjodur
VFivar stofnadur & félagsfundi 28. september 1954 og var reglugerd sj6dsins sampykkt &
framhaldsadalfundiVFi 29. mars 1955 og stadfest af flarmalaraduneytinu rétt um manudi

sidar. ba voru sjoédfélagar 76 ad tolu. Sidan sjodurinn var stofnadur hafa verid veitt ur

Stjérn Lifsverks 2018. Frd vinstri: Agnar Koefed Hansen, honum huasbyggingalan til félaga pannig hefur hann ordid hin mesta hjalparhella.
Eva Hlin Dereksdattir, Unnar Mdr Hermannsson, Margrét

R, i arslok 1961 var skuldabréfaeign lifeyrissjods VFi ramar 12,3 milljonir kréna, en & pvi ari var
Arnardéttir og Bjorn Agust Bjérnsson formadur.

23 félagsmoénnum veitt 1an ad upphaed 2.878.000 kronur!”

Fyrsti sjodurinn sem byggdi a aldurstengdum réttindum

Lifsverk lifeyrissjédur var stofnadur 1954 af Verkfraedingafélagi Islands og hét sj¢durinn pa

Lifeyrissjodur verkfraedingafélags islands og sidar Lifeyrissjodur verkfraedinga. Sjodurinn var
Hraln reundviotun samtrygoingardelidar fyrstilifeyrissjodurinn sem byggdi a aldurstengdum réttindum og ték upp sjodfélagalydraedi.
Stjérn sjodsins er 6ll skipud sjodféldgum sem kosnir eru i rafraenu stjdrnarkjori, par sem allir

T —

sjodfélagar hafa kosningarétt.

:E — . Val um avoxtunarleid

1 Lifsverk er blandadur lifeyrissjédur sem starfraekir samtryggingardeild og séreingar-
e . . og tilgreinda séreignardeild. Sjédurinn tekur baedi vid skylduidgjaldi 1 lifeyrissjod og
i o e - ! - vidbatarlifeyrissparnadi. [ séreignardeild og tilgreindri séreignardeild bydur sjodurinn priar

avoxtunarleidir med mismunandi dhaettustigi, Lifsverk 1, Lifsverk 2 og Lifsverk 3.

[ samtryggingardeild stendur sjodfélégum til boda ad velja milli pess ad allt idgjaldid renni
i samtryggingarsjod (samtryggingarleidin), eda ad 10% idgjald renni i samtryggingarsjod,
en pad sem umfram er { séreignarsjod (blandada leidin). Leidirnar eru olikar med tilliti til
erfanleika og Utgreidsina.

Samtryggingarleidin og god tryggingavernd

Samtryggingarleidin felur  sér ad allt skylduidgjaldid rennur til samtryggingardeildar, sem
veitir sjo0félogum aukna tryggingarvernd og haerri aevilangan lifeyri. Réttindadvinnslan fyrir
greidd i6gjold er afar géd hja sjodnum. Réttindin felast i greidslum zevilangs lifeyris , auk
tryggingaverndar vid starfsorkumissi, p.e. drorku og barnalifeyri og greidslu til eftirlifandi maka
og barna vio fréfall. Tryggingaverndin hefur verid rikari en hja mérgum 6rum lifeyrissjodum.
Pa eykst mikilvaegi pess ad njéta aevilangs lifeyris stodugt med haekkandi lifslikum.
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Blandada leidin og g60 réttindaavinnsla

Blandada leidin er leid par sem hluti skylduidgjalds rennur { séreignardeild. Lifsverk er einn
farra lifeyrissjoda sem bydur pennan valkost, sem veitir sjédféldgum aukinn sveigjanleiga
pegar kemur ad utgreidslu lifeyris. Grunnur pessarar leidar er s& ad vegna goédrar
réttindadvinnslu f sj6dnum naegir 10% idgjald til samtryggingardeildar til pess ad standa
undir lagmarkstryggingavernd samkvaemt I6gum, sem midast vid ad & 40 ra inngreidslutima
avinni sjédfélagi sér 56% af medallaunum i eevilangan lifeyri. Sjodfélagi hefur pvi val um ad
radstafa pvi sem umfram er 10% idgjalds til samtryggingar eda séreignar. Sa hluti sem rennur
til séreignar erfist vid andlat og enginn erfdafjdrskattur er greiddur ef erfingjar eru maki eda
born. Haegt er ad velja milli priggja dvéxtunarleida og pannig geta yngri sjodfélagar og peir
sem hafa meira dhaettupol, valid dhaettumeiri leidir og peir sem eldri eru dregid Ur dhaettunni.
Sjodfélagar geta flutt séreign sina milli leida sér ad kostnadarlausu.

Lifeyrissjoour verkfraedinga verdur ad Lifsverki

Ari® 2014 var nafni sjodsins breytt i Lifsverk lifeyrissjodur. Sampykktum sjodsins var breytt &
arinu 2015 og inngdnguskilyrdi rymkud, pannig ad nu geta allir ordid sjodfélagar sem lokid
hafa grunnnami fra vidurkenndum héskdla. Lifsverk er eini lifeyrissjodurinn & Islandi sem
eingdngu er opinn héaskélamenntudum. Ollum er heimilt ad greida vidbotarlifeyrissparnad
til séreignardeildar Lifsverks med gerd samnings par um. Lanareglur sjédsins hafa verid
utvikkadar pannig ad nu geta peir sem eingdngu greida vidbdtarsparnad til sjodsins sott
um lan med sému kjérum og almennir sj¢dfélagar.

Hagstaed sjodfélagalan

Fré stofnun hefur sjodurinn lagt sig fram um ad bjoda hagstaed sjodfélagaldn, f upphafi voru
pad byggingarlan par sem minna var um husnaedi { borginni en { seinni tid hafa pad verid
sjoofélagaldn til fasteignakaupa, pé sérstaklega vid fyrstu ibudarkaup sjédafélaga. pvivar i
april 2018 lanareglum Lifsverks breytt 4 pann hatt ad stydja betur vid fyrstu kaupendur med
bvi ad haekka lanshlutfall fyrir fyrstu kaupendur  85% af soluverdi samkvaemt kaupsamningi.

Samfélagsabyrgd

Lifsverk hefur gerst adili ad reglum Sameinudu pjédanna um abyrgar fjdrfestingar (Principles
for Responsible Investment - UN PRI). Med adild sinni skuldbindur Lifsverk sig til ad leggja
dherslu & samfélagsleg og umhverfisleg sjonarmid vid dkvardanir um flarfestingar, auk
gd0ra stjornarhatta peirra fyrirtaekja sem flarfest er i. Adild Lifsverks er lidur f aukinni dherslu
sjodsins & pessi malefni, sem skipa sifellt mikilveegari sess f augum fjarfesta. P4 er Lifsverk einn
af stofnadilum IcelandSIF, sem er islenskur umraeduvettvangur fyrir dbyrgar og sjélfbaerar
flarfestingar. Lifsverk hefur leitast vid ad taka i auknum meeli patt i fjarfestingum sem hafa
sterka stefnu i samfélagslegri abyrgd. Markmid sjodsins er einnig ad studla ad baettum
stjérnarhdttum og auka gegnsaei.

Morkin

Sem daemi um fjarfestingu sem hefur sterka stefnu { samfélagslegri dbyrgd pa gerdu Lifsverk
og [budir eldri borgara { Mérk ehf, samkomulag um langtima fjarmégnun & fbudum eldri
borgara vid Sudurlandsbraut 68 — 70. [ samkomulaginu felst ad sjodfélagar Lifsverks njota
dkvedins forgangs vid uthlutun a foddunum. Lifsverk var pannig fyrsti lifeyrissjodurinn sem
tryggdi sjodsfélogum sinum forgang ad fbudum fyrir eldri borgara. Ad sama skapi hafdi
sjoourinn adur rétt yngri félagsmonnum hjélparhond med pvi ad bjéda peim 85% flarmognun
vegna fyrstu ibudakaupa. Forgangur ad ibuidum eldri borgara ad Sudurlandsbraut var pvi
edlilegt neesta skref.

Sérstada Lifsverks:
Sjédafélagalydraedi
Meiri dvinningur réttinda
Samfélagsdbyrgd
Hagstaed sjédfélagaldn
Abyrg fidrfestingastefna

Val um sparnadarleidir

Gildi sjodsins eru:
Heilindi
Jdkveedni

Abyrgd
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Unnur Pétursdattir, stiérnarformadur LSR 2019,
Katrin Jakobsdattir forseetisrddherra og Harpa Jénsdattir,
framkvaemdastjéri LSR.

LSR - lifeyrissjodur

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (LSR) var stofnadur arid 1919 og er elsti lifeyrissjodur landsins en hann fagnadi 100 ara afmaeli
sinu i névember 2019. Vid stofnun hét hann Lifeyrissjodur embaettismanna og var atlad ad tryggja embaettismonnum og sidar
ekkjum peirra aevilong eftirlaun. Tuttugu og fimm drum sidar, arié 1944, var 6llum rikisstarfsménnum veittur adgangur ad sjédnum
og fékk sjédurinn pad nafn sem hann ber i dag. Lifeyrismal voru stért barattumal i kjaravidraeedum arid 1969 par sem 16g0 var ahersla
a sjodso6fnun, skylduadild og samtryggingu og peir kjarasamningar sem undirritadir voru i kjolfarid urdu upphafid ad almennu
lifeyrissjodakerfi. Arid 1997 voru gerdar veigamiklar breytingar & starfsemi LSR pegar A-deild sj6dsins var stofnud en han byggir
alfarid a sjodsofnun likt og lifeyrissjodir & almennum vinnumarkadi.

Skipulag og starfsemi

Sjodurinn er med adsetur i Reykjavik og starfa 56 starfsmenn hja honum i 55 stodugildum. Starfsemin fer fram & premur svidum,
eignastyringu, lifeyris- og ldnasvidi, auk pess sem stodsvidin eru tvo, annars vegar fldrmalasvid og hins vegar stafrsen préun og rekstur.
Stjorn LSR er skipud atta manns. Formadur stjornar &rid 2021 er Arni Stefan Jénsson, skipadur af stjorn BSRB og varaformadur er Gudrin
Ogmundsdattir (14tin), skipud af fiairmala- og efnahagsradherra. Adrir stjiérnarmenn eru Aslaug Marfa Fridriksdttir, Gudmundur Arnason
og Vidar Helgason, 6l skipu® af fjarmala- og efnahagsradherra, Ragnar Por Pétursson, skipadur af stjorn Ki, Unnur Pétursdéttir, skipud af
stjorn BHM og bérveig Pormddsdottir, skipud af stjorn BSRB. Framkvaemdastjori sjodsins er Harpa Jonsdottir.

Steersti sjoour landsins

LSR er staersti lifeyrissjédur landsins f eignum talid en i lok &rs 2020 var eignasafn hans um 1.168 ma.kr. Hann starfar i premur fjdrhagslega
adskildum deildum; A- og B-deild, sem bddar eru samtryggingardeildir, og sérstakri séreignardeild. Hrein raundvoxtun sjodsins var 10,9%
arid 2020 og sidustu tiu &r var hun 6,5%. [ &rslok 2020 namu eignir A-deildar um 862 ma.kr. og hrein raunavoxtun arsins var 10,6%. Eignir
B-deildar & sama tima voru 284 ma.kr. og var hrein raundvoxtun 12%. bar sem deildin tekur ekki vid nyjum sjodfélogum haekkar medalaldur
deildarinnar med hverju arinu. Pannig streymir meira flarmagn Ut en inn og deildin dregst saman. B-deild er einungis ad hluta fjarmognud
med i0gjoldum en er ad stérum hluta gegnumstreymissjodur med bakédbyrgd fra rikissjodi sem leggur sjodnum til fjlarmagn & hverju ari
til ad meeta framtidarlifeyrisgreidslum. A hinn béginn fer A-deildin vaxandi. Deildin var stofnud fyrir 24 drum og er par af leidandi toluvert
frd pvi ad vera fullproska, sem kemur m.a. fram f pvi ad tiltélulega fair sjodfélagar fa lifeyrisgreidslur Ur henni samanborid vid pa sem greida
inn og pvi staekkar hun ort. Séreignardeildin er ekki stor { eignum tali® samanborid vid samtryggingardeildirnar en eignir hennar ndmu
um 22,1 ma.kr. i arslok 2020.

Stort hlutfall pjédarinnar hefur greitt til LSR

A &rinu 2020 greiddu ad jafnadi 32.837 sjodfélagar manadarlega idgjald til LSR. Mikill meirihluti peirra, a® medaltali 28.330, greiddi idgjald
til A-deildar en 1.493 sjoofélagar greiddu til B-deildar. Pa greiddu 3.014 sjédfélagar til séreignardeildar. Samtals greiddu pvium 13,6% allra
landsmanna & aldrinum 18-67 &ra idgjold til sjédsins. Lifeyrisgreidslur hafa farid stigvaxandi og fjoldi lifeyrisbega aukist hratt & sidustu arum.
A &rinu 2020 greiddi LSR alls rima 68,7 ma.kr. { lifeyrisgreidslur eda ad jafnadi 5,7 ma.kr. & manudi. A® medaltali fengu 27.093 lifeyrispegar
greidslur i hverjum manudi fra sjodnum eda um 60% allra landsmanna 67 ara og eldri.

Framtidarsyn

Megintilgangur lifeyrissjéda er ad tryggja sjédfélogum ahyggjulaust zevikvold med pvi ad taka vid idgjoldum, dvaxta pau og greida lifeyri
til sjodfélaga pegar peir lata af storfum. [ staerra samhengi felast lifsgaedi & efri arum pé ekki eingdngu { druggum lifeyrisgreidslum heldur
skiptir jafnframt mali ad hagsaeld i dag sé ekki & kostnad pess heims sem unga folkid mun bua vid | framtidinni. Pessa syn hefur LSR ad
leidarljosi medal annars med pvi ad setja sér stefnu um abyrgar fiarfestingar og tekur pannig pétt i ad axla samfélagslega abyrgd.
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Frd 2019 hefur Sjévd eingdngu notad sina eigin
vidskiptavini { auglysingum, sama hvort um er ad reda
einstaklinga eda fyrirteeki i vidskiptum. Folkio sem pu sérd
markadsefni frd Sjévd hefur pvi allt reynslu af pjénustunni
sem verid er ad auglysa og kemur stolt fram sem dnaegdir
vidskiptavinir fyrirteekisins. Hér sjaum vio fidlskylduna
Bjork, Blaine og Ronju.

Hermann Bjémsson, forstjori Sjévd og Agtista

Bjorg Bjarnadéttir, mannaudsstjori, taka vio
hvatningarverdlaunum jafnréttismdla 2020 frd Pordisi
Kolbranu R. Gylfadéttur, idnadar- og nyskdpunarrddherra.
Ad verdlaununum standa atvinnuvega- og
nysképunarrdduneytid, landsnefnd UN Women d [slandi,
Samtdk atvinnulifsins, Festa — midstéd um samfélagsdbyrgd
og Hdskdli [slands.
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Sjova - Almennar tryggingar

Sjéva er tryggingafélag sem bydur upp 4 alhlida tryggingapjonustu fyrir einstaklinga og
fyrirtaeki i landinu. Hlutverk Sjova er ad tryggja verdmaetin i lifi folks og er 16gd ahersla
4 ad sinna pvi hlutverki af sanngirni og umhyggju. Starfsfolk leggur sig fram vid ad
maeta 6likum porfum vidskiptavina og veita pjonustu og radgjof sem skapar traust og
hugarré i lifi peirra.

Starfsemi Sjova a raetur sinar ad rekja til arsins 1918 pegar Sjévatryggingarfélag [slands
var stofnad en med pvi var stigid fyrsta skrefid til ad starfraekja hér a landi sjalfsteett
innlent tryggingafélag. Arid 1943 voru Almennar tryggingar stofnadar en pessi tvé félég
sameinudust sidan i Sjéva-Almennum tryggingum hf. arid 1989. Samnefnt félag var
stofnad a grunni pess fyrrnefnda arid 2009 en pad er i daglegu tali kallad Sjova. Félagid
hefur veri® skrad a hlutabréfamarkad Kauphallarinnar fra pvi i april 2014.

Yfir 180 starfsmenn starfa hja Sjéva og er kynjahlutfall jafnt. Forstjori er Hermann
Bjornsson en hann hefur gegnt starfinu fra 201 1. Framkvaemastjorn skipa dsamt honum
Audur Danielsdéttir, framkvaemdastjori slu og radgjafar, Elin Porunn Eiriksdéttir,
framkvaemdastjéri tjéna og Olafur Njall Sigurdsson, framkvaemdastjéri fjarmala og
préunar.

bjonusta par sem pu ert

Hofudstodvar Sjova eru i Kringlunni 5 en ad auki eru starfraekt Utibd og pjonustuskrifstofur
& 22 stodum vitt og breitt um landid. Undanfarin &r hefur verid 16gd rik dhersla & ad proa
notendavaenar rafreenar lausnir og samskiptaleidir  takt vid parfir vidskiptavina. Sem daemi
var Sjové fyrsta tryggingafélagid 4 [slandi til ad selja lif- og sjukddématryggingar & netinu. P4
er lagt miki® upp ur pvi ad tala um tryggingar & mannamali. Sem daemi var vefurinn sjova.
is allur skrifadur med pad ad leidarljosi og hlaut hann medal annars islensku vefverdlaunin
fyrir einfalda og adgengilega framsetningu.

Anzgja vidskiptavina i forgrunni

Framtidarsyn Sjové er ad vera tryggingafélag sem pér lidur vel hja. Anzegja vidskiptavina
hefur verid sett f forgrunn allra adgerda sidustu ar og leggur starfsfolk sig alltaf fram um
ad veita framurskarandi pjonustu, sama hvort pad er vid solu, radgjof eda afgreidslu tjona.
Arangurinn af pessari markvissu vinnu hefur ekki 1atio & sér standa og hefur Sjova verio efst
tryggingafélaga i slensku dnaegjuvoginni brjd sidustu &r; 2017, 2018 og 2019.

Vid hja Sjéva trdum pvi ad dnaegja starfsfolks og dnaegja vidskiptavina haldist pétt i hendur.
A undanférnum &rum hefur starfsanaegja hja okkur verid med pvi haesta sem meelist hja
islenskum fyrirtaekjum og héfum vid sémuleidis hlotid nafnbdtina Fyrirtaeki arsins 1 flokki
steerri fyrirtaekja sidustu arin.
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Jafnrétti skilar arangri

Hjéa Sjova er 1690 rik dhersla & jafnréttismal og er unnid eftir skyrri stefnu i peim efnum. Sjova
hefur verid med jafnlaunavottun frd 2014 og arid 2019 fékk Sjova fyrst fyrirtaekja haestu
einkunn 8 GEMMAQ-kvarda Keldunnar, sem veitir upplysingar um stédu kynjajafnréttis i
leidtogastddum skradra félaga & Islandi. Haustio 2020 hlaut Sjéva einnig hvatningarverdlaun
jafnréttismala sem veitt eru fyrirtaeki sem hefur studlad ad jafnrétti & markvissan hatt
starfsemi sinni.

Stjdrnendur Sjéva lita & pad sem skyldu fyrirtaekisins ad vera f fararbroddi f pessum malaflokki
og munu halda &fram ad sinna honum af krafti. beir eru ad sama skapi sannfaerdir um ad
baer markvissu adgerdir sem radist hefur verid { til ad tryggja jafnrétti kynjanna hafi skilad
margpaettum arangri, baedi hvad vardar dnzegju starfsfolks og vidskiptavina, og eins i
rekstrinum.

Samfélagslega dbyrg starfsemi

Hja Sjova er lagdur metnadur [ ad starfa i satt vid samfélagid og umhverfid og byggist su
vinna m.a. @ heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna um sjélfbaera préun. Med pviad haga
starfseminni & samfélagslega dbyrgan hatt er haegt ad studla ad ardsemi og vexti til framtidar,
til hagsbotar fyrir samfélagid allt. Rekstur Sjova samanstendur af vatryggingarekstri annars
vegar og flarfestingastarfsemi hins vegar. Markmid félagsins er ad byggja afkomu félagsins
ekki um of & fjarfestingatekjum, heldur ad véatryggingareksturinn sé sjalfbaer og pad hefur
tekist 4 undanférnum arum. Pennan drangur hafa stjdrnendur fyrst og fremst pakkad peim
6fluga mannaudi og peirri einstoku fyrirtaekjamenningu sem Sjova byr yfir.

Sjové hefur alla tid styrkt vid fjoImorg samfélagsleg mélefni og er itid sérstaklega til pess
ad verkefnin sem eru styrkt studli ad éruggara samfélagi, auknum lifsgeedum og ad pau
hafi forvarnargildi. Sjova hefur verid adalstyrktaradili Slysavarnarfélagsins Landsbjargar allt
fra stofnun pess og hefur étt afar farsaelt samstarf vid félagid um tryggingar, forvarnir og
dryggismal. Sjova hefur einnig verid hluti af Olympiufjdlskyldunni fré upphafi. [ samraemi vid
aherslur Sjéva & jafnréttismal er fyrirtaekid einnig stoltur styrktardadili Jafnvaegisvogarinnar,
hreyfiaflsverkefnis FKA og forseetisraduneytisins. P& hefur Sjové einnig verid studningsadili
Sjéva Kvennahlaups IS fra pvi ad hlaupid var fyrst haldid arid 1990.

Starfsfélk Sjova byr ad dratugalangri reynslu af forvarnarstarfi og leggur sig fram um ad midla
bessari pekkingu til ad koma f veg fyrir tjon. A undanférnum arum hefur m.a. veri® unnid
ad oflugum forvarnarverkefnum i umferdinni med ymsum samstarfsadilum, med petta ad
leidarljosi. Sem daemi ma nefna ataksverkefni til ad sporna vid notkun farsima undir styri,
verkefni sem baeta adgengi ad upplysingum um faerd og vedur og auka pekkingu erlendra
ferdamanna & adstaedum 4 islenskum vegum og margt fleira.

Hdfudstédvar Sjévd eru [ Kringlunni 5 { Reykjavik en ad auki
byr fyrirtaekid yfir 6flugu neti tibua og pjénustuskrifstofa
um allt land.

Utibd Sjovd eru starfraekt vitt og breitt um landid. Utibu
Sjévd d Akureyri er til husa d Strandgdtu 3 og par starfa
medal annarra pau Valgeir Pdll Gudmundsson, Helga Péra
Helgaddttir og Baldvin Olafsson.
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Starfsfélk TM.

™

Saga TM er samofin miklum samfélagsbreytingum og atvinnupréun & [slandi fra
stofnun til dagsins i dag. Raetur félagsins liggja i islenskum sjavarutvegi, en félagido
var stofnad arid 1956 af utgerdarfyrirtaekjum sem téldu hag sinum best borgid i eigin
vatryggingarfélagi. TM byrjadi smatt og a upphafsarunum pjénadi félagid eingdngu
frystihisum og utgerdum. Starfsmenn fyrstu arin voru einungis innan vid tiu talsins.
Smam saman &x starfseminni fiskur um hrygg og a sjéunda aratug sidustu aldar hof
félagid solu bifreidatrygginga og sidan alhlida trygginga. Med timanum hefur voru- og
pjénustuframbod TM breikkad og félagid hefur lagad sig ad sibreytilegum porfum
einstaklinga og fyrirteekja fyrir vatryggingavernd og -pjonustu. Félagid hefur vaxid
jafnt og pétt fra stofnun og pratt fyrir sterkar reetur i midbaenum og sjarma vid pa
stadsetningu nadi félagid 8 endanum slikri steerd i upphafi aldarinnar ad flutningar
voru 6hjakveemilegir. Arid 2009 flutti TM ar Adalstreeti 6-8 i nytt hisnaedi vid Sidumdula
24 sem gjorbreytti adstédunni fyrir starfsmenn og adgengi fyrir vidskiptavini til hins
betra. bann 8. mai 2013 var TM skrad i Kaupholl Nasdagq OMX & [slandi og i arslok 2018
voru hluthafar i TM 802 talsins, allt i senn lifeyrissjodir, fjarfestingasjédir, fagfjarfestar og
almennir fijarfestar. Forstjéri TM er Sigurdur Vidarsson, en hann hefur styrt félaginu fra
arinu 2007. Framkvaemdastjorar eru sex talsins, Gardar b. Gudgeirsson framkvaemdastjéri
préunar, Hjalmar Sigurpérsson framkveemdastjori tryggingar, Kjartan Vilhjalmsson

Sigurdur Vidarsson, forstjori TM.

framkveemdastjéri samskipta, Markus H. Arnason framkvaemdastjéri fijarfestinga, Olof
Jénsdéttir framkveemdastjéri fjarmdgnunar, Oskar B. Hauksson framkveemdastjéri fjarmala
og reksturs. Stjérnarformadur TM er Orvar Keernested.

Mannaudur

Starfsfolk TM er lykillinn ad drangri og velgengni fyrirtaekisins. Pad er TM pvi sérstakt kappsmal
a0 skapa lifandi og kraftmikid starfsumhverfi og vera adladandi vinnustadur fyrir heefileikarikt
og metnadarfullt folk. Adeins pannig getur félagid proast og eflst med pad ad markmidi ad
maeta kréfum framtidarinnar. Fastradnir starfsmenn TM eru 128 talsins, 69 karlar og 59 konur
og er starfsfolk TM samhentur hopur med dlika menntun og reynslu sem skapar jardveg fyrir
fidlbreytt sjonarmid og hugmyndir. Auk héfudstddva félagsins | Sidumula starfraekir TM prju
utibuy, i Reykjanesbee, i Vestmannaeyjum og & Akureyri. bvi til vidbotar eru 6 umbodsskrifstofur
TMvids vegar & landinu. P4 hefur félagid starfsleyfi & Evropska efnahagssvaedinu og i Faereyjum.
A undanférnum arum hefur TM lagt sérstaka aherslu & jafnréttismal og fré &rinu 2017 hefur
verid unnid ad sérstoku verkefni til ad styrkja stéou jafnréttismala enn frekar. TM var med
fyrstu fyrirtaekjum til ad fa vidurkenningu Jafnréttisvisis Capacent, en vid veitingu hennar
var medal annars horft til menningar, samskipta og vinnuumhverfis, stefnu og skipulags,
launa og fyrirmynda innan TM. TM hefur verid med jafnlaunavottun samfellt frd arinu 2014
og til ad halda jafnlaunavottun verdur éutskyrdur kynbundinn launamunur innan félagsins
ad meelast undir 5%.
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Skrifstofur TM.

Helgun starfsfélks er maeld samkveemt svérun pess & kjarnaspurningum Gallup |
vinnustadagreiningu. Helgun er einn af fimm lykilmaelikvordum TM og hefur félagid sett
sér markmid um ad helgun maelist 4,2 eda haerri og pad markmid hefur nddst sl. prju ar.
TM hefur undirritad yfirlysingu Festu og Reykjavikurborgar um loftslagsmal og sett sér
markmid i peim efnum til arsins 2030. Markmid félagsins er ad minnka kolefnisfotspor sitt
um um a.m.k. 34% og auka flokkun urgangs i 98% a timabilinu. TM er enn fremur dbyrgur
flarfestir og tekur pannig mid af umhverfislegum og félagslegum pattum og stjérnarhattum
vid fiarfestingarakvardanir med pad ad markmidi ad draga Ur dheettu og skila sjélfbaerri
avoxtun til langs tima. TM var stofnadili ad samtdkunum IcelandSIF &rid 2017, en tilgangur
samtakanna er m.a. ad efla pekkingu fjarfesta & adferdafraedi sjélfbaerra og dbyrgra fiarfestinga.
Starfsmenn TM og stjorn telja ad med pvi ad hafa samfélagslega abyrgd ad leidarljdsi |
storfum sinum minnki verulega likur & pvi ad félagid verdi fyrir afollum sem hafi skadleg
dhrif & imynd pess og ordspor. Samfélagsleg dbyrgd er leidarljés i daglegri dkvardanatoku
og pannig ma hafa jékvaed ahrif & samfélagid, baeta nytingu audlinda, auka pekkingu og
lekka kostnad. Skyrt leidarljés um samfélagsabyrgd stydur jafnframt vid gildi félagsins um
heidarleika og sanngirni.

TM er virkur pétttakandi i islensku samfélagi og hefur i gegnum arin stutt sérstaklega vid
unga ipréttamenn og kvennaiprottir. A ari hverju taka hundrud barna patt i TM-motum, t.d.
i Vestmannaeyjum par sem um 1000 stulkur af 6llu landinu keppa 1 knattspyrnu.

Framtidarsyn og préun

[ byrjun &rs 2018 kynnti TM uppfeerda syn & framtidina par sem félagid setti fram pann
4setning sinn ad vera pad félag sem er leidandi i nyskopun & islenskum vatryggingamarkadi
og i forystu pegar kemur ad nyjungum f véruframbodi og pjonustu. Skilabod félagsins til
vidskiptavina TM eru: ,Hugsum i framti®” og i pvi felst baedi hvatning til ad huga ad framtidinni
pegar dkvardanir eru teknar i dag, sem er & margan hatt kjarninn  vatryggingastarfsemi, og
sémuleidis bryning til ad festast ekki farinu og fyrirkomulagi dagsins heldur taka breytingum
0g proun opnum érmum. Pad er éparfi ad tiunda hvernig taekniframfarir hafa gjérbreytt pvi
hvernig bjénusta og vidskipti fara fram og pad & undraverdum tima. Netverslun [slendinga
hefur t.a.m. vaxid ar fra ari og 2018 keyptu 74% Islendinga vérur eda pjénustu & netinu skv.
kénnun Gallup. [ aldurshopnum 18-44 éra var petta hlutfall yfir 90%. S timi pegar landsmenn
foru & soluskrifstofu til ad kaupa flugfarsedil og i banka til ad greida reikninga er érafjarri
og um pessar mundir eru t.d. matarinnkaup heimila ad faerast hrédum skrefum inn & netid
bvi neytendur kj¢sa ad nyta verdmaetan tima sinn annars stadar en i matvoruverslunum.
Pessari proun hefur TM tekid fagnandi og & arinu 2018 hleypti félagid af stokkunum
margvislegum nyjungum sem hafa pad ad markmidi ad auka paegindi vidskiptavina, adgengi
pbeirra ad upplysingum og moguleika & pjonustu & peim tima sem peim hentar.

{ upphafi arsins 2018 kynnti félagid TM appid og var par med fyrst islenskra tryggingafélaga
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TM bydur vatryggingar d netinu. TM-appid.

til ad bjoda vidskiptavinum sinum slika pjénustu. [ appinu hafa vidskiptavinir TM skyra og
einfalda framsetningu & 6llum upplysingum sem varda sin vidskipti vid félagid, Utskyringar
& mannamali & pvi hvad tryggingarnar peirra innifela, hvad er baett, hvad ekki og sidast en
ekki sist hvad paer kosta.

Pessu til vidbotar er i gegnum appid haegt ad tilkynna til TM oll algengustu tjon &
heimilismunum, t.d. simum, télvum og sjénvérpum og fé baetur greiddar & hrada sem & sér
faar, ef nokkrar, hlidstaedur f heiminum. Um fiérdungur allra vidskiptavina sem hafa tilkynnt
slik tjén & heimilismunum sl. 12 manudi hefur valid ad nyta sér appid og hlutfall peirra sem
nota pad fer stodugt vaxandi.

Pad er markmid TM ad vidskiptavinir séu rétt tryggdir & hverjum tima og f pvi skyni var
Launavernd TM hleypt af stokkunum haustid 2018. Med Launavernd TM gefst vidskiptavinum
nu kostur & einstaklingsmidadri greiningu sem synir & einfaldan hatt hvernig fjdrhagsleg
afkoma fjolskyldu eda einstaklings breytist vio frafall, alvarleg veikindi eda 6rorku. Launavernd
TM reiknar Ut réttindi hja almannatryggingum, lifeyrissjodum og stéttarfélogum og radleggur
pé vatryggingavernd sem parf til ad maeta dskum vidskiptavinar um fjarhagslega stodu
sina eda fjolskyldu sinnar komi til andlats, veikinda eda slyss. Launavernd TM hefur hjalpad
vidskiptavinum ad gera sér raunverulega grein fyrir sinni st6du, samspili botakerfa og gert
peim kleift ad vera rétt tryggdir i samraemi vid sinar adstzedur.

[ lok &rsins 2018 hof TM svo sélu & tryggingum & netinu. Einstaklingar geta keypt helstu
tryggingar heimilisins & netinu hja TM, fengid samstundis verd og klarad mélid til enda med
rafreenni uppsogn til annars vatryggingafélags, allt & nokkrum mindtum. Med paegilegu ferli
0g hnitmidudum spurningum eru parfir vidskiptavinarins greindar og honum gert tilbod i pa
vernd sem félagi® radleggur. Vidskiptavinur getur sidan breytt, beett vid og tekid Ut valkveeda
pbaetti allt eftir pvi sem honum hentar. Vid kaup & 6kutaekjatryggingum virkjar vidskiptavinur
svo kaskdtrygginguna med pvi ad taka myndir af bilnum f gegnum TM appid og sparar sér
bannig sporin vid ad koma med bilinn f skodun. TM er eina tryggingafélagid & [slandi sem bydur
upp 4 stafraena pjonustu af pessu tagi og hin hefur fengid goédar vidtokur hja neytendum.
Arid 2020 var vidburdarikt fyrir margar sakir. TM hélt afram vegferd sinni i proun nyrra
og peegilegra lausna fyrir vidskiptavini. Félagid bjé vel ad proéunarstarfi undanfarinna
ara pegar 6venjulegar adstaedur skdpudust vegna kérdnuveirufaraldursins og lokunar
pjonustuskrifstofa i kjolfarid. Starfsmenn og vidskiptavinir purftu ad tileinka sér nyjar lausnir
& stuttum tima og pad er dheett ad segja ad réskun a daglegri pjénustu hafi verid dveruleg
bokk sé godum samskiptaleidum og lausnum. P4 leiddi dstandid Stvireett til pess ad moérgum
préunarverkefnum var hradad og gerdi pad starfsmenn og starfsemi i stakk buna ad taka
steerri og dkvednari skref i 4tt til framtidar i pessum efnum. P4 fér i hond pad kreflandi og
spennandi verkefni ad sameina Lykil ad starfsemi félagsins en gengid var frd kaupum &
fiarmognunarfyrirtaekinu f upphafi ars 2020. Hisnaedi TM vid Sidumula var breytt til ad rima
nyja og fiolbreyttari starfsemi og drog 16gd ad ollu sem rédast parf i vid sameiningu tveggja
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storra og oflugra fyrirteekja. Fram undan var sékn med heildstaeda lausn i jlarmognun og
tryggingum fyrir einstaklinga og fyrirtaeki. A haustddgum samdist um sameiningu TM, Lykils og
Kviku banka sem opnar & nyja og spennandi mdguleika vid ad veita vidskiptavinum sérmidadar
heildarlausnir i flarmala- og tryggingapjonustu. [ hénd fer vinna vid sameininguna, lik peirri
sem fram for fyrir &ri, en enn meiri ad umfangi og voxtum. Til verdur mjog 6flugt fyrirtaeki med
djupar reetur og pekkingu 4 islensku samfélagi, vidskiptavinum og hluthéfum til hagsbota.
Starfsfélk TM er stolt af peim nyjungum sem kynntar hafa verid undanfarin misseri en petta
er rétt ad byrja. Teeknipréun og krofur vidskiptavina knyja starfsmenn &fram til ad leita bestu
leida til ad veita pjonustu og lausnir sem eru i takt vid parfir peirra, pegar vidskiptavininum
hentar. Pad bendir margt til pess ad breytingar 4 starfsemi vatryggingafélaga verdi meiri &
naestu 10 &rum heldur en hafa ordid & sidustu 50 &rum samtals og pad er stefna TM ad vera
fremst i flokki { peirri préun.

Vatryggingaradgjafar TM ad stérfum.

Hdfudstodvar TM, Sidumdila 24.
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Vordur tryggingar

Vordur tryggingar a raetur ad rekja til arsins 1926 pegar Vélbatasamtrygging Eyjafjardar var
stofnud. Félagiod var sidar nefnt Vélbatatrygging Eyjafjardar GT en Vordur vatryggingafélag
hf. fra arinu 1996. Ari® 2004 sameinudust Vérdur og Islandstrygging hf. og tok sameinad
félag til starfa i arsbyrjun 2005 undir nafninu Vérdur [slandstrygging. Arid 2006 keyptu
SP-Fjarmdgnun, Landsbankinn og BYR sparisjodur allt hlutafé félagsins og i kjolfarid var
nuverandi nafn tekid upp. Haustid 2009 keypti feereyski bankinn BankNordik radandi
hlut i Verdi og eignadist félagid ad fullu arid 2012. Haustid 2016 vard eignarhaldid ad
nyju islenskt, begar Arion banki vard nyr eigandi Vardar. | arsbyrjun 2017 efldist Vérdur til
muna pegar félagid keypti OKKAR liftryggingar, sem var elsta starfandi liftryggingafélag
landsins, og sameinadi vid sinn rekstur. Ur vard Vérdur liftryggingar sem er eitt staersta
félag sinnar tegundar 4 [slandi.

Framsaekid alhlida tryggingafélag

Vordur er alhlida tryggingafélag sem bydur hagkvaemar tryggingalausnir & samkeppnishaefu
verdi fyrir einstaklinga, fidlskyldur og fyrirtaeki. Félagid, sem leitast vid ad pjona vidskiptavinum
sinum & einfaldan, paegilegan og ekki sist persénulegan méta, bydur allar tryggingar sem
heimilin og fyrirtaekin {landinu purfa & ad halda. [ starfsemi Vardar er 16gd dhersla & hagkveernan
rekstur sem byggir & ndtimalegum pjénustu- og samskiptaleidum. Teeknin er notud til
samskipta pegar pad & vid en pess er pd geett ad taekifeeri til personulegra samskipta séu
dvallt til stadar.

Vordur einsetur sér ad vera til fyrirmyndar i atvinnulifinu og tekur virkan patt i ad efla
umhverfismal, félagslega paetti og dbyrga stjornarhaetti. Félagid hefur sett sér skyra stefnu
um samfélagsébyrgd og sjalfbaerni og stydur vid heimsmarkmid Sameinudu pjédanna.
Markvisst er unnid ad pvi ad auka umhverfisvaena peetti 1 allri starfseminni og draga Ur
neikvaedum ahrifum & umhverfid.

Vordur hefur jafnt og pétt styrkt stédu sina & markadnum en metnadur eigenda og starfsfolks
er mikill og undirbyr félagid &framhaldandi sékn par sem vidskiptavinurinn verdur avallt f
6ndvegi og hagsmunir hans hafdir ad leidarljosi. Vidskiptavinir Vardar eru lidlega 62.000 talsins.

Starfsfolk i fremstu r6d

Hja Verdi starfar um 100 manna 6flugur hopur folks med fidlbreyttan bakgrunn og margskonar
menntun, reynslu og haefni. Félagid leggur mikla dherslu & vinnuumhverfid og menninguna
og kappkostar ad studla ad almennri vellidan, starfsdnaegju og gdédum starfsanda sem skilar
sér { Urvalspjonustu til vidskiptavina. Vordur er liflegur og skemmtilegur vinnustadur med
fiélskylduvaena og heilsueflandi mannaudsstefnu par sem unnid er i anda jafnréttis og
fiolbreytileika.
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Stjorn, stjornendur og starfsstodvar

Stjornarformadur Vardar trygginga hf. er Benedikt Olgeirsson. Adrir i stjorn eru Gudny
Benediktsdattir og Olafur Hrafn Hoskuldsson.

[ stjorn Vardar liftrygginga er Benedikt Olgeirsson einnig formadur stjérnar en auk hans sitja
i stjorninni 18a Bra Benediktsdottir og Ingibjorg Arnarsdottir.

Gudmundur Johann Jonsson er forstjori Vardar. Adrir helstu stjérnendur eru: Steinunn
HIif Sigurdardattir, framkvaemdastjori radgjafar og pjénustu, Sigurdur Oli Kolbeinsson,
framkvaemdastjori tjona og stofnstyringar, Helena Hilmarsdottir, framkvaemdastjori fjlarmala
0g teekni og Harpa Vidisdéttir mannaudsstjori.

Adsetur Vardar er i Borgartuni 25 i Reykjavik en félagid rekur jafnframt starfsstodvar ad
Krossmoum 4 { Reykjanesbae og & Glerartorgi & Akureyri.

www.vordur.is

Méttaka Vardar i Borgartini 25.
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Starfsfolk Kringlunnar. Frd vinstri: Erik Pdlsson, Arni Amason,
Zophanias Sigurdssson, Sigurjon Orn borsson, Karen Eva
Kristjansddttir, Camilla Pora Pérsddttir, bra Sigurbjomsddttir,
Sigridur Bjork Seevarsdéttir og Halldér Gunnar Pdlsson.
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Kringlan

Arid 1985 héfust framkveemdir vid ad reisa Kringluna og var henni valinn stadur &
gatnamotum Kringlumyrarbrautar og Miklubrautar. bPad poétti heppileg stadsetning fyrir
verslunarmidstod vid pessi fijolmennustu gatnamét i hjarta borgarinnar.

borkell Erlingsson hja Verkfraedistofu Sigurdar Thoroddsen var honnunarstjori hussins.
Richard Abrams, arkitekt hja Bernard Eagle Architects & Planners Ltd i Englandi, atti
grunnhugmyndina ad husinu en hin var sidan utfaerd og adlogud i samvinnu vid Hrafnkel
Thorlacius arkitekt & samnefndri teiknistofu. Fyrirtaekid Byggdaverk var adalverktaki a
medan byggingu st6d. | dag eru THG arkitektar, arkitektar Kringlunnar.

Sagan

13. 4gust 1987 var Kringlan opnud { 28.000 fm utleigjanlegu rymi & premur haedum. Par
voru samtals 85 verslanir, veitinga- og pjénustuadilar undir sama paki. Veitingarymid Kvikk
var nylunda & [slandi par sem svo pétt klasamyndun veitingastada hafdi ekki &dur verid i
bodi. Kringlan hefur tekid miklum breytingum i gegnum tidina. Staersta einstaka framkvaemd
var bygging tengibyggingar sem tengdi saman Kringluna og gémlu Borgarkringluna arid
1999. Staekkunin tokst einstaklega vel og hlaut Evropuverdlaun alpjodasamtakasamtaka
verslunarmidstddva ICSC &rid 2001 fyrir best heppnadar endurbaetur & verslunarmiostdd
bad &rid. [ dag er Kringlan 53.000 fm og 150 verslanir og veitingastadir eru starfreekt
Kringlunni auk sjukrapjalfunarmidstddvar, laeknastofa, skrifstofu og annarar pjénustu. Stér
nyjunig f pjonustuframbodi hussins er opnun likamsraektarstddvar f stéru verslunarrymi &
2 haedum og teygir su framkvaemd sig & Utisvaedi Kringlunnar par sem heitir pottar eru
bodi fyrir vidskiptavini.

Ad jafnadivinna um 5-600 manns innan veggja Kringlunnar. Kringlan hefur frd upphafi notid
mikilla vinszelda medal Islendinga og erlendra ferdamanna. Fjsldi gesta hefur margfaldast
fré opnun hennar. { dag heimsaekja um fimm milljonir vidskiptavina Kringluna ar hvert.
Upphafsmadur Kringlunnar var Palmi Jonsson sem stofnadi verslunina Hagkaup arid 1959.
Nokkrir 6flugir fiarfestar fylktu 1id med Pdlma og deildu peir allir dhuga hans og draumi
um byggingu storrar verslunarmidstodvar. Eignarhald Kringlunnar er talsvert frabrugdid
eignarhaldi annarra verslunarmidstddva sem alla jafna eru i eigu eins adila. Eigendahopur
Kringlunnar telur um fijérutiu og fjéra en par er lang staerstur hlutur Reita hf. sem nemur
um 83%.

Verslunarmidstddin Kringlan er rekin af Rekstrarfélagi Kringlunnar sem er félag f eigu allra
eigenda Kringlunnar. Hja félaginu starfa 13 starfsmenn auk adkeyptrar pjénustu. Hlutverk
félagsins er ad sja um sameiginlegan rekstur og vidhald verslunarmidstédvarinnar,
markadssetningu, samsetningu verslana og pjénustuadila i husinu. Framkvaemdastjori
Kringlunnar er Sigurjén Orn borsson og markadsstjori er Baldvina Sneelaugsdottir. Stjorn
félagsins er skipu®d Margréti Kristmannsdottur, Magneu Hjalmarsddttur og Gudjoni Audunssyni
sem jafnframt er formadur stjornar.
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Natiminn, framtidin, samfélagsleg abyrgd, breyttir timar
Kringlan var til margra éra eina stéra verslunarmidstédin & Islandi og hefur frd upphafi verid

leidandi & svidi verslunar og pjénustu. Arid 2001 var opnud verslunarmidstdd | Képavogi en
bar 4dur héfdu minni verslunarkjarnar verid opnadir. Arid 2009 steig Kringlan fyrst islenskra
verslunarmidstodva pad skref ad flokka sorp. 2021 er flokkun Kringlunnar komin i 55% en
Kringlan vill med flokkun sinni syna samfélagslega abyrgd 4 pessu svidi sem og 66rum. Ad
auki eru nu i bodifioldi hledslustdédva a bilasteedum Kringlunnar samfara préun i fjélda rafbila.
Fastur lidur & adventunni er jélagjafasofnun fyrir born  samstarf vid Maedrastyrksnefnd og
Fiolskylduhjélp Islands. Arlega gefa vidskiptavinir um 5000 gjafir { séfnunina sem & sér fastan
sess hja fjiolmorgum fjolskyldum. Jolagjafasofnun er eitt af folmorgum samfélagslegum
verkefnum sem Kringlan er pattakandi f.

Verslun & Islandi stendur fyrir einum mestu umbreytingum fré upphafi. Med orri taekniproun
erkauphegdun ad taka miklum breytingum og verslun og pjénusta i miklum meeli ad préast
& netid. Kringlan setti fram arid 2018 metnadarfullt loford um ad Kringlan verdi stafreen
verslunarmiostod. Steersta einstaka verkefnid { peirri vegferd er nyr vefur, kringlan.is. Hann for
{1ofti® 2019 med 6flugri voruleit par sem  raun er haegt ad heimsaekja verslunarmidstodin &
netinu og undirbda og jafnvel kldra kaup. Samhlida stafraenni proun er samsetning verslana
0g pjonustu einnig { breytingafasa par sem hlutverk verslunarmidstodva er ad préast i att ad
afpreyingu og upplifun til vidbotar fidlbreyttu Urvali verslana sem &fram verdur lykilpattur
starfseminnar.

Pegar horft er til framtidar er rédgert ad Kringlan muni taka enn meiri breytingum. [ samradi
vid skipulagsyfirvold er unnid ad utfeerslu & moguleikum  Kringlunnar til staekkunar &
naerliggjandi [6dum sem flestar eru { eigu Reita hf. Asokn i ad opna verslanir { Kringlunni
er stodugt mikil og vaxandi porf & ad staekka husid til ad maeta eftirspurn sem og adlaga
verslunarmidstddina ad breyttu hlutverki Kringlunnar.
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Bdldur Mdr Helgason, framkvaemdastjcri verslunar og
bjénustu hjd Reginn.

Tinna Jéhannsddttir, forstddumadur markadsmdla.

BREEAM In-Use vottunin veitir yfirsyn yfir frammistou
Smdralindar f umhverfismdlum og sjdlfbaerni.
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LLEELT]
(1

Smaralind

Smaralind er staersta verslunarmidst®d 4 islandi og par eru starfandi um 100 rekstraradilar
sem bjoda upp & margvislega pjonustu. [ Smaralind er ad finna stérmarkad, deildaskiptar
verslanir, sérverslanir, kvikmyndahus, likamsraektarst6d, apotek, vinbud, fijdlmarga
veitingastadi og margt fleira. Hatt i fimm milljénir manna leggja leid sina i Smaralind
arlega og utleiguhlutfall er hatt eda um 97%. Byggingin er i eigu Eignarhaldsfélagsins
Smaralindar ehf. sem er détturfélag fasteignafélagsins Regins.

Eignarhaldsfélagid Smaralind var stofnad arid 1996 i peim tilgangi ad fjarmagna, byggja
upp og reka verslunarmidstédina Smaralind. Détturfélagid Smaralind ehf. hefur umsjon
med sameign og markadsmalum verslunarmidstédvarinnar. [ upphafi st6d til ad reisa
2.500 fermetra byggingu sem atti ad hysa stéra matvoruverslun asamt nokkrum smeerri
verslunum. Hugmyndin préadist og pegar Sméralind var opnud 10. oktéber 2001 var han
61.500 fermetrar ad staerd, & peim tima staersta hus a Islandi sem var opid almenningi.

Helstu stjérnendur

Helstu stjornendur Sméralindar eru Baldur Méar Helgason framkvaemdastjori Verslunar og
pjonustu hja Reginn og Tinna Jéhannsdéttir, forstodumadur markadsmala. Pau styra sérhzefou
svidi innan Regins sem sér um rekstur, Utleigu og markadsmal  Smaralind sem og 68rum
verslunar- og pjonustueiningum { 6llum kjarnasveedum Regins. Starfsfolk svidsins hefur yfir
ad skipa sérpekkingu & smasolu 4 Islandi.

Smaralind 20 &ra arid 2021

Smadralind var opnud 2001 og er 4rid 2021 pvi 20 ara afmaelisar hennar og méa med sanni
segja ad hun sé & hatindi ferils sins. Islendingar téku fra upphafi vel 8 méti Smaralind og
hefur hdn alla ti® verid vinsael medal landsmanna, sem hafa heimsott hana i milljénatali
ar hvert. A 20 arum hefur byggingin préast og breyst f takt vid timann. Vid opnun var stor
Debenhams verslun & tveimur haedum i vesturenda og Hagkaup sémuleidis i austurenda.
Arid 2017 opnadi H&M stéra verslun & tveimur haedum i gjérbreyttu rymi & sama stad og
Debenhams var 48ur. [ Smaralind er ad finna nokkrar vinseelar verslanir sem hvergi méa finna
annars stadar eins og Zéru, Monki, Weekday, Lif og list, Extraloppuna, Karakter og fleiri. A
tuttugasta afmeelisarinu verdur ymislegt gert til ad fagna timamaotunum med vidskiptavinum
og rekstraradilum. Nokkrir leigutakar vinna ad staekkun sinna verslana auk pess sem nyjar
verslanir munu opna { husinu & arinu.

Fyrsta BREEAM vottada byggingin

Sméralind hlaut BREEAM In-Use vottun  jantar 2020, fyrst bygginga & Islandi. Pegar byggingar
eru vottadar er farid itarlega yfir fjdlda patta vardandi starfsemina og peim gefin einkunn.
Vid vottun fékk Smaralind einkunnina ,Very good".

BREEAM vistvottunarkerfid er alpjédlegur stadall og vottunarkerfi fyrir byggingar a rekstrartima
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beirra. Vottunin, sem gefin er Ut af 6hadum adila, veitir yfirgripsmikla yfirsyn yfir frammistodu
Smaéralindar i umhverfismélum og sjélfbaerni.

Vottun & pessu stéra og flékna mannvirki er mikilvaegt skref fram & vid fyrir méourfélagio,
Reginn, og gefur félaginu svigrim til itgafu graenna skuldabréfa. Reginn hefur sett sér
metnadarfulla sjélfbaernistefnu sem felur medal annars i sér ad félagio eetlar ad vera leidandi
i umhverfisvottun fasteigna, par sem fylgt er alpjodlegum kréfum um umhverfispaetti,
ahaettustyringu og rekstur. Pessi vottun er pvi { fullu samraemi vid pa stefnu.

Krefjandi en gjofult ar

pratt fyrir fordeemalaust og krefjandi ar i verslun og pjonustu er 6heett ad segja ad Sméralind
hafi styrkt sig verulega i sessi arid 2020. Verslun i Smaralind jokst um 8,2% & arinu midad vid
fyrra &r og var Utleiguhlutfallio yfir 97%. Smaéralind fékk tvenn IMARK verdlaun fyrir markadsefni
sitt auk pess ad vera tilnefnd sem markadsfyrirtaeki arsins. [ jantar 2021 fékk Sméralind
vidurkenningu fra [slensku dnaegjuvoginni fyrir ad maelast efst { flokki verslunarmidstédva.
[ rekstri Sméralindar var brugdist hratt vid kérénuveirufaraldrinum med auknum prifum,
séttvornum, merkingum og fraedslu til rekstraradila. Opnunartimi hissins hélst dbreyttur pratt
fyrir samkomutakmarkanir p6 ad einstaka rekstraradilar hafi akvedid ad adlaga opnunartima
ad timabundnum adstaedum. Afram var hugad ad umhverfismalum f rekstri og i desember
2020 var opnud { husinu gleesileg hjolageymsla fyrir vidskiptavini og starfsfolk sem tekur yfir
100 reidhjél auk pess sem par er adstada til léttra vidgerda.

Undir lok &rs opnudu Saetar syndir og Maika'i veitingastadi vid hlidina a Gtibui [slandsbanka
og yfir jolin var Blaa 16ni® med gleesilega pop-up verslun i hisinu. Auk pess var utan-
kjorfundaratkvaedagreidsla vegna forsetakosninganna i hisinu f juni 2020.

Ahersla & ad hafa jakvaed ahrif 8 umhverfid

Starfsfélk Smaralindar hefur metnad til pess ad reka framurskarandi midstéd verslunar og
pjonustu & hofudborgarsvaedinu og einnig ad hafa jakvaed ahrif & umhverfi sitt. Félagiod
hefur sett sér skyr markmid hvad vardar umhverfismal og sjalfbzerni og hefur pegar tekid
mikilvaeg skref i pa att. Smaralind dregur ad sér fijdlda fyrirtaekja, ekki adeins inn f bygginguna
sjalfa heldur einnig ad nalaegum svaedum og 4 sidustu 20 drum hefur byggst upp & sveedinu
eitt 6flugasta verslunar- og pjénustusveedid a héfudborgarsvaedinu. Framtidarmarkmid
Smaéralindar og médurfélagsins Regins, eru ad stefna ad aukinni sjélfbzerni og halda afram
ad byggja upp svaedi sem dregur ad sér mannlif og menningu og er Sméralindarsveedio eitt
af kjarnasvaedum félagsins sem mikill fokus verdur settur 4, & komandi arum.

Smdralind hefur préast og vérudrval breyst  takt vid timann
sidastlivin 20 dr.

Smdralind hlaut tvenn auglysingaverdlaun og [slensku
dnaegjuvogina drid 2020.

Byggingin er [ eigu Eignarhaldsfélagsins Smdralindar ehf.
sem er dotturfélag fasteignafélagsins Regins.
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John Fenger.
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1912

Framsaekio fjolskyldufyrirteeki a traustum grunni

Arid 2012 fagnadi 1912, médurfélag Nathan & Olsen, aldarafmaeli, 4fanga sem 6rfé islensk
fyrirtaeki hafa nad. Félagid hefur stadid af sér tvo strid, efnahagshrun og heimsfaraldur
en styrkur pess i gegnum tidina byggir a frabaeru starfsfolki og sterkum vorumerkjum.

Sagan

S6gu 1912 mé rekja aftur til &rsins 1912, ndnar tiltekid 1.januar, pegar dénsku athafnamennirnir,
Fritz Nathan og Carl Olsen, stofnudu Nathan & Olsen. Reksturinn byggdu peir & innflutningi
ymissa naudsynjavara til fslands og Utflutningi landbunadar- og fiskafurda til annarra landa.
Hofudstédvar Nathan & Olsen voru upphaflega i Hafnarstraeti 21 og Utibu 4 [safirdi, Akureyri
og Seydisfirdi. Starfsemin var blomleg & pessum upphafsarum fyrirtaekisins.

Ari® 1914 gekk John Fenger, danskur kaupmadur af skoskum aettum i médureett, til lids
vi® Fritz Nathan og Carl Olsen og er stjorn fyrirtaekisins enn i héndum afkomenda hans.
Evropu rikti stridsastand en & Islandi atti mikil uppbygging sér stad. Forsvarsmenn Nathan &
Olsen voru stérhuga, keyptu eigid skip til millilandaflutninga og létu reisa fyrsta storhysid
Reykjavik, sem Gudjon Samuelsson teiknadi, ad Austurstraeti 16. Peir Iétu einnig reisa fyrstu
rafstodina f Reykjavik.

Ny taekifaeri i Vesturheimi

pratt fyrir erfidleika, bruna, sjéslys og hémlur & Gtflutningi, lifdi fyrirtaekid af. [ seinni
heimsstyrjoldinni flutti Hilmar Fenger, sonur John sem hafdi pa tekid vid rekstrinum, vestur
um haf til Bandarikjanna i leit ad nyjum taekifeerum. Hann uppgétvadi vorumerki sem slégu
raekilega i gegn & Islandi og mé enn finna & flestum heimilum, t.d. Cheerios. Hann stofnadi til
ardsamra vidskiptasambanda og dkvad ad einskorda starfsemi Nathan & Olsen vid innflutning.
Reyndist pad heillaskref.

Onnur timamét | ségu félagsins urdu &rid 1988. P4 var tekin akvordun um ad leggja aherslu
& dagvorumarkad, idnad og stéreldhus og einfalda starfsemina.

Hagkveaemni ad leidarljosi

A &runum eftir 1988 voru forsvarsmenn Nathan & Olsen vakandi fyrir taekifeerum sem
folust i sampjoppun & smdasolumarkadi. beir keyptu eda sameinudust 68rum heildsdlum
0g nadu pannig ad byggja upp pad fyrirtaeki sem vid pekkjum i dag. Fyrirtaekid staekkadi
ort & pessum tima. Arid 1999 keypti Nathan & Olsen, Ekruna til ad leggja aukna aherslu &
stéreldhtsamarkadinn. [ kjolfarid var tekin dkvordun um ad stofna moédurfélagid 1912 til ad
gera reksturinn enn hagkvaemari.
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Framhald a naestu opnu

Anddyri verslunarinnar, Austurstraeti 16.

VERSLUN OG PJONUSTA - HEILDSOLUVERSLANIR [SLAND - ATVINNUHATTIR OG MENNING




pjmiarf e Aty g AN

Héfudstodvar 1912.

Ari Fenger, forstjori.

Vilhjdlmur Fenger.

Hilmar Fenger.
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Bygging nyrra hofudstddva &rid 2008, ad Klettagdordum 19, var meginpéttur i peirri vegferd.
Til ad né fram staerdarhagkvaemni i rekstrinum var 6ll starfsemin, sem fér adur fram & fimm
stédum, komin undir eitt pak. Ari® 2019 festi 1912 kaup & framleidslufélaginu Emmessis sem
hefur adsetur & Bitruhalsi. Détturfélagio Ekran rekur auk pess Utibu & Akureyri. [ dag er 1912
leidandi fyrirtaeki & sinu svidi f gegnum détturféldgin Nathan & Olsen, Ekruna og Emmessis.

Ahattudreifing er styrkur samstaedunnar

Styrkur 1912 byggir & pvi ad dreifa dhaettu & mismunandi vidskiptavinahdpa og vérumerki en
fyrirtaekid selur og markadssetur morg af staerstu vorumerkjum heims. f gegnum détturfélog
sin selur fyrirtaekid vorur fyrir smdasolu, idnad, friverslun og stéreldhus.

Nathan & Olsen sérhzefir sig i s6lu og markadssetningu & vorumerkjum & snyrti- og
dagvoérumarkadi og nytir sérpekkingu, tengsl vid birgja og vidskiptavini til ad tryggja adgengi
ad vorum med skilvirkum dreifileidum.

Ekran Utvegar storeldhtsum og fyrirtaekjum i matveelaidnadi hraefni og annad sem parf
fyrir daglegan rekstur. Pannig bydur Ekran upp & heildarlausn par sem breitt voruurval,
traust afgreidsla, sérpekking og personuleg pjonusta er { fyrirrdmi. Ekran studlar ad drangri
vidskiptavina sinna med pvi ad einfalda adfangakedju peirra.

Emmessis hefur fra upphafi markad spor { ségu isframleidslu & [slandi. Gaedi og fagmennska
hafa dvallt einkennt rekstur félagsins og nyverid hafa verid tekin stér skref f framleidslu og
nyskdpun. Mikil framproun hefur ordid  verkferlum 1912 fré upphafi en stédugt er reynt ad
na fram meiri hagkveemni og einfaldleika f rekstri.

brongt eignarhald lykillinn ad skjotri akvardanatoku

Ari Fenger er forstjéri 1912 en hann er fulltrdi fjordu kynslédarinnar sem rekur félagid. Hann
hefur styrt félaginu fra 2008 pegar fadir hans, Vilhjalmur, féll fra. Hluthafar fyrirtaekisins { dag
eru Ari, dsamt Bjorgu Fenger, systur hans, og Kristinu Fenger, médur peirra. Ari og Bjorg eru
langafaborn John Fenger sem keypti sig inn i Nathan & Olsen ari® 1914 og er 1912 pvi med
elstufjolskyldufyrirtaekjum landsins. { stjorn félagsins sitja systkinin Ari og Bjérg dsamt Ottari
Pélssyni sem er stjornarformadur.

Starfsfolk

Hja 1912 starfa um 150 manns i dag en petta er fidlbreyttur starfsmannahodpur. Fyrirtaekiod
er stolt af peim mikla mannaudi sem pad byr yfir sem byggir ad miklu leyti & reynslumiklu
starfsfélki med langan starfsaldur. Einnig hefur verid 16gd dhersla & ad lada ungt, efnilegt folk
ad félaginu sem styrkir reksturinn med nyrri pekkingu. Samstada einkennir fyrirtaeki® og ma i
raun segja ad félagiod sé ein stor fjdlskylda. Gildi fyrirtaekisins, astrida, frumkveedi, lidsheild og
areidanleiki, eru samofin rddningum, pjalfun og innri markadssetningu. Gildin eru auk pess
leidarljos ad pvi hvernig haegt er ad na fram settum markmidum f rekstri.
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Framtidarsyn
Stjérnendur 1912 lita bjortum augum til framtidar. Fyrirtaekid hefur vaxid og dafnad a
undanférnum arum og framundan leynast enn fleiri teekifeeri.
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Austurstraeti 16 { byrjun 20. aldar.
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Mynd drverslun A. Wendel, Tangarhdfda 1, i febraar 2021.

Jén Wendel, eigandi og framkvaemdastjori fyrirtaekisins.

Fridrik Wendel, eigandi og sélustjéri fyrirtaekisins.
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Sand og saltdreifarar sem notadir eru vio hdlkuvérn d vegum landsins er eitt af
héfudeinkennum fyrirteekisins.

A. Wendel

A. Wendel ehf. er fjolskyldufyrirtaeki sem hefur i ramlega 60 &r, byggt rekstur sinn i
kringum innflutning og s6lu & vélum og taekjum til verklegra framkvaemda. Sérstok
ahersla er 1690 & ad pjonusta fyrirtaeki sem sinna vegalagningu, jardvinnuverktoku,
mannvirkjagerd, gatnahreinsun og vetrarpjénustu. Vidskiptavinirnir koma ar rédum
rikis, borgar og sveitarfélaga dsamt ymsum idnadarmonnum, verktakafyrirtaekjum og
byggingavoruverslana. Nuverandi adsetur starfseminnar er ad Tangarh6fda 1 i Reykjavik
en par starfa 6 manns. Stjérnendur eru Jon Sverrir Wendel og Haraldur Fridrik Wendel.

Wendel fjolskyldan

Fyrirtaeki® dregur nafn sitt af stofnandanum Adolf Wendel (1920-2004). M6dir hans Luise
Wendel var pysk en fjélskylda hennar kom frd Mechlenburg-héradinu i austurhluta Pyskalands.
Fadir Adolfs, Harald Wendel, var pysk-islenskur og rakti jofnum hondum aettir sinar til
Dyrafjardar og sambandsrikis Slésvikur-Holtsetalands nordan vid Hamborg. Arid 1945 byggdi
Wendel fjolskyldan sér pribylishus ad Sorlaskjoli 26, par étti storfjolskylda Wendels eftir ad
byggja sér myndarlegt og liflegt heimili priggja attlida. Afi Harald og amma Luise bjuggu a
midhaedinni og fjdlskylda Adolfs & peirri efstu. Arid 1957 vard heimilid einnig ad adsetri nys
fyrirtzekis sem Adolf stofnadi dsamt eiginkonu sinni Matthildi Jénsdottur.

Upphaf starfseminnar

Um midbik sjotta dratugarins starfadi Adolf hja nystofnudum islenskum adalverktékum
& Keflavikurflugvelli. Par innleiddi Bandariski herinn alls kyns nyjungar og taekjabunad til
verklegra framkvaemda. Parna s& Adolf fyrir sér plaegdan akur sem atti eftir ad leggja grunninn
nyju fyrirtaeki, AWendel hf. sem hof starfsemi &rid 1957. [ upphafi félst starfsemin einungis
{ innflutningi og s6lu & beygjuvélum og klippum fyrir steypustyrktarjarn og i kjolfario sigldu
sidan steerri teeki til veglagninga og jardvinnu eins og pjéppur, valtarar og malbikunarvélar.
Alveg fram til 1993 styrdi Adolf rekstri A. Wendel frd Sorlaskjoli 26 par sem synir hans, Jon
og Fridrik hofu storf sin vid hlid fodur sins. Petta sama ar fluttist starfsemin i eigi® husnaedi
ad Soltuni 1. A immtiu ara afmaeli fyrirtaekising arid 2007 fluttist pad i staerra og hentugra
husnaedi ad Tangarhofda 1 par sem pad er enn til husa.

Brautrydjendurnir

Fyrirtaekid A. Wendel vard ad sannkoélludum brautrydjanda nyjunga i ordsins fyllstu
merkingu og innleiddi t.d. & sinum tima sérheefda vélasamstaedu sem nytt var m.a. til ad
steypa Keflavikurveginn og Vesturlandsveg um Kollafjord. Adolf var &tull vid ad heimszakja
vorusyningar og vegtaeknirddstefnur erlendis einkum f pyskalandi og fér pé oft fyrir hopi
islenskra verkfraedinga og verktaka. Med timanum bzettust vid fleiri og steerri taeki til ad
mynda kranabilar, byggingakranar, gatnahreinsibilar og taeki til jardvinnu eins og jardborar
og lofpjoppur svo eitthvad sé nefnt.
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A. Wendel ehf hefur verid  flokki Framurskarandi fyrirteekja d [slandi og fyrirmyndarfyrirtaeki i Teeki frd A. Wendel vid lagningu Keflavikurvegar drio 1963.
rekstrifmorg dr. Ljésm. Sveinn Pormédsson.

Innflutningur & bunadi til vetrarpjonustu hofst arid 1964 en sa pattur starfseminnar hefur
verid mjog 6flugur upp fré pvi. bar er helst um ad raeda salt- og sanddreifara til halkueydingar
& vegum og flugvollum dsamt snjorudningstaekjum og 6flugum snjoblasurum af ymsum
staeroum. Miklar framfarir hafa att sér stad vid halkueydingu & vegum & pessum tima og
hafa starfsmenn A. Wendel verid duglegir ad kynna pessar nyungar. Starfsmenn A. Wendel
hafa dvallt tamid sér ad hlda vel ad sinni sérpbekkingu og reynt ad efla hana i formi hentugra
heildarlausna. pannig hafa taeki til vegalagninga og vetrarpjénustu einnig skapad porfina fyrir
alls kyns umferdaréryggisbinad eins og oryggiskeilur, blikkljés og vinnusvaedamerkingar.
Sala & taekjum til nidurlagningar og yfirbordsmedferdar a steinsteypu er snar pattur i
starfsemi fyrirtaekisins. Einnig bunadur til framleidslu og nidurlagningar 4 malbiki svo sem
malbiksstddvar, malbikunarvélar, valtarar og bunadur til vidgerda a yfirbordi vega.

A timum COVID-19

Arid 2020 hefur verid ad morgu leyti dvanalegt rekstrarlega med tilkomu COVID-19
farsottarinnar hér & landi. Astandid virtist heldur dokkt og allt utlit fyrir ad 81l uppbygging
legdist & hlidina. Pa gerist pad med tilkomu adgerda stjornvalda ad spyta flarmagni Ut 7ekis ¢ metivérum.
i atvinnulifid, auka opinberar framkvaemdir og endurgreida virdisaukaskatt af vinnu til

einstaklinga ad pad vard til aukinn hvati til jarfestinga hja almenningi og hinu opinbera.

Petta gerdi pad ad verkum ad folk for | framkvaemdir heima fyrir sem hofou jafnvel setid &

hakanum i fjolda é&ra. Pad var ju ekki haegt ad ferdast ad neinu viti milli landa og pa var eins

gott ad fara i breytingar og vidhald heima fyrir. Pad purfti ad kalla til verktaka og idnadarmenn

og peir ad flarfesta i vélum og teekjum til framkveemdanna.

Vegna farséttarinnar var farid Ut { pad ad skipta starfsméonnum A. Wendel i tvo hopa stéran

part af arinu. Annar hlutinn vann ad heiman og hinn fr& adsetri fyrirtaekisins ad Tangarh6fda

pannig ad skipst var 4. Petta hefur gengid vonum framar pokk sé frabaeru starfsfélki sem

hefur unnid sitt starf af mikilli elju og samviskusemi og ekki sidur gédum maottokum hja

vidskiptavinum.

Nanari upplysingar um vorur félagsins ma nalgast & vefsidu www.wendel.is

Fyrirtaekid er til husa ad Tangarhéfoa 1, 110 Reykjavik.
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Starfsfolk Apoteks Vesturlands.

Olafur Adolfsson, lyfsali.
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Apotek Vesturlands

Miklar sviptingar hofdu verid i umhverfi lyfsolu fra pvi rekstur apéteka var gefinn frjals
arid 1996. [ kjolfar frelsisins fjolgadi apdtekum mikid og hringamyndun apéteka hofst. A
markadnum urdu til tveer stérar lyfjakedjur sem voru skilgreindar af samkeppnisyfirvoldum
med markadsradandi stédu & lyflamarkadi. [ pessu reksrtarumhverfi héfst undirbiningur
a0 stofnun Apodteks Vesturlands & vorddgum arid 2006. Fyrirtaekid var stofnad a Akranesi
i 4gustmanudi 2006. Tilgangur félagsins var ad setja a stofn og reka apotek & Akranesi
i samkeppni vid apétek lyfsdlukedjunnar Lyfja og heilsu. Akvedid var ad stadsetja lyfja-
budina i verslunarmidstddinni Smidjutorgi, sem var ad risa 8 Smidjuvollum 32 4 Akranesi.
Heilbrigdisradherra, Gudlaugur Pérdarson, opnadi Apotek Vesturlands med formlegum
haetti laugardaginn 30. juni 2007 og hefur lyfjabudin verid opin alla daga sidan eda i rim
13 ar samfleytt. Arid 2020 keypti Ap6tek Vesturlands, Apétek Olafsvikur ad Olafsbraut
24 i Snaefellsbae, af Ola Sverri Sigurjénssyni lyfsala sem rekid hafdi lyfjabudina i ram

35 &r af miklum myndarskap og voru ibuar anaegdir med pjénustuna.

Starfsemin

Apdtek Vesturlands pjénar einkum fodum & Akranesi og f Sneefellsbae en einnig er nokkud um
vidskiptavini & Vesturlandi, Snaefellsnesi og Délum sem leita sér laekninga & Heilbrigdisstofnun
Vesturlands & Akranesi. Apotekid sinnir allri almennri lyfsolu og lyflatengdri pjénustuy, s.s.
lyflaskdommtun, skodun lyflabunadar skipa, yfirferd og vidhaldi sjukrakassa fyrirtaekja og
stofnana. Auk pess er i Apéteki Vesturlands mikid drval af heilsuvorum, vitaminum, baetiefnum,
likamshirduvérum og snyrtivorum. Apdtek Vesturlands hefur lagt rika dherslu & géda pjénustu
og hagstaett verd allt fra upphafi auk pess sem oryrkjar og eldri borgarar njota sérkjara. Einnig
er bodid upp & fria heimsendingarpjénustu & Akranesi. Lyfjabudir Apdteks Vesturlands eru
bjértu og rimgddu husnaedi ad Smidjuvollum 32 & Akranesi og Olafsbraut 24 { Snaefellsbae.

Starfsfolk

Pegar Apdtek Vesturlands tok til starfa 4rid 2007 unnu 5 starfsmenn hja fyrirtaekinu f rimum
prem stodugildum en i dag telur starfsmannahdépurinn 13 manns i 8 stédugildum, prir
karlmenn og tiu konur. Hja fyrirtaekinu starfa fjorir lyfjafraedingar i prem stédugildum, tveir
lyflataeknar f naer tveim stodugildum, verslunarstjori f fullu starfi og sjo sérpjélfadir starfsmenn
i hlutastorfum. Godur andi og samheldni einkennir starfsemina i Apdteki Vesturlands og
rikuleg pjénustulund.

Voxtur og vidgangur

Voxtur Apdteks Vesturlands hefur verid samfelldur fra pvi fyrirtaeki®d hof rekstur. Fyrsta hélfa
ario voru afgreiddir lyfsedlar rimir ellefu pusund og arid 2020 eru peir nzer fimmtiu og sex
busund. NU eru apotekin ordin tvo, Apdtek Vesturlands Akranesi og Apdtek Vesturlands
Snaefellsbae og veentingar um ad pridja apotekid baetist i hdpinn & naestu misserum.
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Eigendur fyrirteekisins, Gudmundur Témas Axelsson,
Arna Axelsddttir, Gudbjorg Tomasdattir og Magnus Axelsson.

Hjonin Gudbjérg Témasddttir og Axel Gudmundsson,
adaleigendur Amunnar.

April 2010, Axel Gudmundsson einbeittur vid békhald
Amunnar.
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Aman

Aman ehf. er elsta og steersta vingerdarverslun landsins. Ségu fyrirtaekisins ma rekja
allt aftur til arsins 1969 pegar Guttormur P. Einarsson fékk fregnir af nyju 6lgerdarefni
i Englandi. Guttormur setti sig i samband vid framleidandann og fékk sendar prufur
til landsins. Erfidlega gekk ad tollafgreida varninginn en eftir stadfestingu a ad ekkert
6loglegt veeri & ferdinni og engin lagaleg forsenda veeri fyrir pvi ad stédva sendinguna
foru vérurnar ad lokum i gegn og voru tolladar i haesta flokk. [ sendingunni reyndust vera
maltduft, humlar, ger og naering dsamt leidbeiningum um hvernig aetti ad medhondla
purrefnin til bjér- og vingerdar. Leidbeiningarnar pyddi Guttormur sidan yfir 4 islensku og
i kjolfarid var hafist handa vid ad afla allra leyfa og undirbua innflutning a vingerdarefni til
smasolu. bann 31. mars arid 1969 fékk Hafplast s.f. smasoluleyfid en fyrirtaekid var i eigu
Guttorms. Fyrstu prja manudina for smasalan fram a heimili Guttorms i Hraunbae 178.
i kjolfar aukinnar asdknar fluttist salan yfir i verslunar- og idnadarhuisnaedi vid Hraunbae
102 og var versluninni pa gefid nafnid Aman.

Ahugi og eftirspurn jokst & 6lgerdarefninu og pvi var akvedid ad saekja um heildséluleyfi,
sem sidar var veitt pann 6. névember 1972. [ kjolIfarid voru sérverslanir med élgerdarefni
settar a laggirnar baedi i Keflavik og Vestmannaeyjum, auk sérstakrar deildar innan
matvéruverslunar & Akureyri. Olgerdarefnin voru einnig faanleg i matvéruverslunum
um land allt. 18nadur Hafplasts s.f. fluttist sidar i Armula 21 en verslunin Aman fér pa i
kjallara & Grensasvegi 13. | framhaldi var merki Amunnar hannad og verslun og vérur
merktar med audkenni hennar. Keyptar voru idnadarvélar til ad vinna 6lgerdarefnin
asamt pvi ad hafin var framleidsla & likjor, syropi og seinna meir bjérblendi. Guttormur
hafdi samid vid byrgjann i Englandi um ad senda sér dlgerdarefnid ésamsett og var
bad pa tollflokkad sem hravara en ekki fullgild verslunarvara. Aman sa svo um ad vinna
hraefnin i einingar fyrir sélu. Ekki voru allir & eitt sattir med pessa adferd og eftir afskipti
verdlagseftirlitsins var gripid til pess rads ad leyfa einungis laegstu dlagningu 4 idnad
Amunnar. [framhaldinu fér ad prengja ad rekstri Amunnar svo verslunin fluttist { hisnaedi
Hafplasts s.f. i Armula 21.

Arid 1992, stuttu eftir ad bjorinn var leyfdur & Islandi lagdi Guttormur nidur reksturinn
og seldi Amuna til Werners I. Rasmussonar ap6tekara i Ingélfsapéteki. Sidar eignadist
sonur hans, Karl Wernersson, fyrirteekid og ar vard fyrirtaekid Aman-Deiglan ehf. sem
seldi baedi vingerdarefni og rannséknarvorur.

Eigendur og stjéornendur

16. ndvember 2006 keyptu Axel Gudmundsson, Magnus Axelsson, Arna Axelsdottir og
GudmundurTomas Axelsson Amuhlutann Ut dr fyrirteekinu Aman-Deiglan ehf. og stofnudu
fyrirteekid Aman ehf. Til vard verslun sem einungis flutti inn og seldi efni og vérur til eigin
vin- og bjorgerdar, dsamt tengdri gjafavoru. Axel starfadi sem framkveemdastjori Amunnar
til vorsins 2016 og Magnus sem rekstrarstjori en hann ték vid sem framkvaemdastjori haustio
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Aman i dag ad Tangarhéfda 2, 110 Reykjavik.

2016. GudmundurTémas og Arna hafa setid { stjorn fyrirtaekisins og Gudmundur Témas verid
stjérnarformadur pess fra stofnun. Vorid 2007 var Kristmann Pér Gunnarsson radinn til starfa
hja Amunni ehf. og hefur hann starfad sem verslunarstjéri og sélumadur hjé fyrirtaekinu sidan.

Adsetur

Aman ehf. var fyrst til hiisa ad Hateigsvegi 1, 105 Reykjavik, i hisi sem var pekkt sem,rauda
husid” eda Austurbaejar apdtek. HUsid stendur & horni Hateigsvegar og Raudararstigs. [ byrjun
febrdar 2016 fluttist verslunin ad Tangarhéfda 2, 110 Reykjavik, en par er hun enn til hisa f dag.

Starfsemi og sérstada

Aman rekur verslun auk pess ad selja til endurséluadila um land allt. Engin framleidsla &
sér stad [ fyrirtaekinu { dag. Kjarnastarfsemi Amunnar byggist a pvi ad flytja inn og selja vin-
og bjorgerdarefni. Stodstarfsemin byggist sidan 4 pvi ad selja ymsa gjafavoru og bunad
tengt vini og framleidslu pess, dsamt pvi ad selja ymsar umbudir til endurséluadila. Logd
er dhersla & ad styrkja starfsemina med reglulegum auglysingum og gédum tengslum vid

endursodluadila. Pad er metnadur fyrirtaekisins ad sinna porfum vidskiptavina, vitt og breytt
um landid, & sem bestan hatt. Hja Amunni er vidskiptavinurinn ndimer eitt.

Sérstada Amunnar er st ad fyrirtaekid er sérvoruverslun sem gerir Ut & lagt véruverd, pvi pad
barf ad borga sig ad gera sitt eigid gadavin eda bjor. Pad er stefna Amunnar ad vera fyrsti
kostur peirra sem stunda vin- og bjorgerd eda selja vin- og bjorgerdarefni til vidskiptavina.
Aherlsa er 1690 & gaedavérur og géda pjonustu.

Verslunar- og sélustjéri Amunnar, Kristmann bor
Gunnarsson, ad afgreida pontun { gegnum simann.

Aman ehf. ad Hdtegsvegi 1, 105 Reykjavik ,Rauda hisid” sem
ddur var gamla Austurbajar Apctek og en merkt sem slikt.

Fyrsti gdmurinn frd Kanada i juli 2007.

Opnunarveisla f tilefni stofnunar Amunnar. Frd vinstri:
Magnus Axelsson naverandi framkvaemdastjéri, Gudmundur
Témas Axelsson stjérnarformadur, hjénin Gudbjérg
Témasdattir og Axel Gudmundsson, adaleigendur Amunnar.
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Fyrsta Doosan bdtavélin athent 28.11. 2007. Frd
vinstri: David Dalgleish, Hordur Hardarson Jonatan
Gudjénsson og Jéhann Olafur Arsaelsson.

Stema kerra, Compair loftpressa og Hanix grafa.
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Voluteigur 4, Mosfellsbee.

Asafl

Asafl var stofnad 31. oktéber 2007. Stofnfélagar voru peir Audun Oskarsson, Hégni
Bergpdrsson, Hérdur Hardarson, Jéhann Olafur Arszelsson, Jénatan Gudjénsson og
brostur Audunsson. bessi eigendahdpur hefur ad mestu haldid sér, utan pess ad Jonatan
Gudjonsson yfirgaf fyrirtaekid 2011, en hann var framkvaedastjéri fyrstu arin, vid starfi
hans ték Johann Olafur Arszelsson, og gengdi hann pvi starfi par til Helgi Axel Svavarsson
var radinn 2014. Sidar beettist i eigendahépinn Oskar Hafnfjérd Audunsson arid 2018,
og bé sem stjornarformadur. Fra 2017 hefur Orn Magnusson verid framkvamdastjori
fyrirtaekisins. Tilgangur félagsins var i upphafi ad selja adalvélar, rafstodvar, deelur, 6xla,
skrufur og fleira til smaerri bata auk pess ad pjénusta bataeigendur. Sérstaklega var
verid ad horfa til samstarfs vid batasmidjuna Trefjar enda voru eigendur og starfsmenn
Trefja hluti af stofnféldgum og hluthéfum Asafls ehf. Fyrstu rin var ofangreint eini
starfvettvangur félagsins, en & peim tima hafdi verid gengid fra fyrsta vorumerkinu sem
eru Doosan adalvélar og ljdsavélar fra Sudur Koreu.

Starfsemin

Fliotlega var tekin dkvoroun um ad auka umfang starfseminar og var pé hafin innflutningur
og sala & ysmum voérum tengdum verktakastarfsemi svo sem hjélaskéflum, smagréfum,
kerrum og fleiru sem adallega hentadi jardvinnuverktdkum. Einnig var farid af stad med
voru fyrir heimagardinn, svo sem slatturvélar, hekkklippur og fleira, petta reyndist ekki
ardbazert og var sidan haett. P4 ber ad greina frd pvi ad lika var farid af stad med solu & vérum
tengdu vatnasporti og var pa adallega verid ad horfa & utanbordsmaotora og uppblésna
gummibata. Pessum hluta starfseminar var einnig haett og ték fyrirtaekid Hafsport ehf. yfir
soluna a pessum voérum.

Birgjar

Erlendir birgjar hafa verid margir og hefur Asafl ehf. starfad med birgjum fra hinum ymsu
léndum og ber par helst ad nefna taliu, Bretlandi, Danmérku, Frakkland, Sudur Kéreu, USA,
Japan og fleiri [éndum. [ gegnum &rin hefur mikil fj6ldi véla af gerdinni Doosan, Isuzu og
FPT verid settar { nysmidar hja Trefjum i hina romudu béta af gerdinni Cledpatra, einnig |
hina ymsu béta vida um land.

Verkefni

Asafl hefur tekid pétt f mérgum skemmtilegum verkefnum, eitt peirra var sumarid 2009, pegar
nyjum Cleopétru 31 bati, Olafi HF 51 med Isuzu vél fra Asafli, var siglt hringinn { kringum
landid { kynningarferd fyrir batinn og vélbunadinn. Ekki var pessi hringferd latin duga heldur
einnig siglt til Faereyja, skipstjori i bessu verkefni var Karel Karelsson og vélstjorar Jénatan
og Johann Olafur. Petta verkefni skiladi smidi & nokkrum batum af sému gerd arin & eftir.
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ARG 250 Anty rolling gyro, einn sd mest seldi frd Asafli.  Helac d ligu um bord f stdlskipi.

Snjallar lausnir

Margar snjallar lausnir, hefur Asafl teki® patt i ad kynna og koma & markadinn, méa par nefna
moldvorpuna frd Hammerhead Mole i Bandarikjunum. Bunadurinn er hannadur til ad koma
l6gnum { jordu an pess ad grafa langa skurdi, adeins holur par sem byrjad er og endad.
Bunadinum ma likja vid tundurskeyti par sem mida parf & milli punkta og draga sidan nyjar
leidslur eda ror & eftir sér. Til ad knyja bunadinn er notad loft fré pressu. Onnur snjéll lausn er
frd Helac  Bandarikjunum en pad er Helac vokva-lidurinn sem getur hallad eda snuid pungum
hlutum  360gr, bord i bord. Pennan buinad ma nota f stad vokvatjakka sem oft taka mikid
plass og stangir vilja skemmast ef sjér eda ennad lendir & stdngunum.
Stodugleikabunadur er 6trdlega snjoll lausn til ad minnka velting minni bata ag skipa. Asafl
hof fyrir nokkrum drum ad kynna pennan binad sem naer ad minnka velting trilega mikid.
Bunadurinn er taeki med 6flugt og pungt svinghjoli sem byggir upp 6flugan midflottaaflskraft
med miklum snuningi sem sidan vinnur gegn veltingi.

Mannaudur

[ upphafi var adeins einn starfsmadur hja félaginu en eftir pvi sem félaginu 6x fiskur um
hrygg fjolgadi starfsmonnum og nadi starfsmannafjoldi hamarki arid 2016 pegar fastradnir
starfsmenn voru 8 talsins. Um leid og meiri fokus var settur & feerri vorutegundir faekkadi
starfsmdnnum og &rid 2020 var starfsmannafjéldi kominn nidur 5.

Adsetur

Seinustu 10 arin hefur félagid verid med adsetur ad Hjallahrauni 2 { Hafnarfirdi.

I'mai 2021 var rekstur Asafls ehf. sameinadur rekstri fyrirtaekisins Vinnivélar og Landbunadur
og eru fyrirtaekin ntina rekin sameiginlega undir heitinu Vinnuvélar og Asafl ehf. og eru til
heimilis ad Voluteigi 4 { Mosfellsbae.

Helac d lugu f plastbdti.

Moldvérpu midad.

Snilld ad ekki parf ad stodva umferd medan unnid er.
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Figendur Asbjorns Olafssonar ehf. Aftari réd, frd vinstri:
Olafur Bjrn, Gudémundur Karl og Gunnlaugur Rafn.
Fremri r60: Asta Fridrika og Asbjorn.

Asbjorn Olafsson

Asbjérn Olafsson ehf. var stofnad af Asbirni Olafssyni, stérkaupmanni, pann 25. september
arid 1937. [ fyrstu var fyrirtaekid 4 Laugavegi 11, en flutti svo &rid 1940 & Grettisg6tu 2a.
A pessum fyrstu arum var meginstarfsemin innflutningur og sala & ymsum varningi,
svo sem vefnadarvoru, skofatnadi og smavorum. Fljotlega baettust svo vid matvorur,
byggingavérur, hisgégn, fatnadur og ymislegt fleira. Arid 1967 flyst heildverslunin ad
Borgartdni 33 en par bjé Asbjérn 4 efstu haed hussins til seviloka. Gaman er ad geta pess
ad pegar pad var byggt var pad ,stérhysid” i Borgartuninu. bar opnadi Asbjérn einnig
Véla- og raftaekjaverslunina, en auk hennar rak hann ymis énnur fyrirteeki i innflutningi
og s6lu. Ma par nefna Kjolabudina Mzer i Laekjargdtunni, Hisgagnaverslun Austurbaejar
a Skolavordustignum og Timburverslun i Skeifunni, en um tima var innflutningur og sala
4 byggingavérum stér hluti vidskiptanna. Arid 1992 byggdi fyrirtaekid nytt hisnzadi ad
Skutuvogi 11a undir rekstur sinn. ba var kjarnastarfsemi fyrirtaekisins ordin st sama og
er enn i dag, en pad er innflutningur, markadssetning, sala og dreifing 4 ymsum vérum
fyrir neytenda- sem og stérnotendamarkad. Arid 2006 byggdi fyrirtaekid naverandi
hisnaedi sitt ad Kollunarklettsvegi 6.

Eigendur og stjéornendur

Asbjorn Olafsson ehf. er fidlskyldufyrirtaeki og hefur bad alla tid verid i eigu sému fidlskyldunnar.
Asbjérn eignadist tveer deetur, Olafiu (Lolly) og Unni Grétu (Ldmbu). [ dag er fyrirteekid i
eigu barna Olaffu og Bjérns Gudmundssonar en pau eru fimm talsins. Tvd af peim starfa i
fyrirtaekinu en 6ll sitja pau i stjorn pess.

Framkvaemdastjorar:

Asbjorn Olafsson 1937 - 1977

Bjorn Gudmundsson 1978 - 1996

Gudmundur Bjérnsson 1996 —

Starfsemin

Sidustu ar skiptist starfsemi fyrirtaekisins i 3 solusvid; Neytendavoru-, stéreldhusa- og
sérvorusvid. Hvert svid hafdi skyrt afmarkad hlutverk  heildarstarfseminni.
Pann 1. september 2021 voru tveer séludeildir; neytendavara og stéreldhusavara sameinadar

Systkinin, niverandi eigendur fyrirtzekisins, dsamt Asbirni afa.

rekstri heildverslunarinnar Dandl ehf. Eftir samrunann pd eru starfsmenn fyrirtaekisins um 30
talsins. Starfsmenn og stjérnendur fyrirtaekisins hafa margpaetta menntun og reynslu sem
nytist peim og fyrirtaekinu hver & sinu svidi. Hja fyrirtaekinu starfa sérhaefdir sdlumenn sem
hafa dralanga reynslu  ad selja og pjonusta vidskiptavini fyrirtaekisins um allt land.

Asbjorn Olafsson ehf. er med mjog notendavaena og géda vefverslun sem er i stédugri préun
og tekur breytingum me? tilliti il teekninyjunga og parfa vidskiptavina sinna hverju sinni.
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Hlutverk og stefna

Hlutverk og stefna Asbjérns Olafssonar ehf. er ad bjéda fslenskum markadi Urvals vérur og
gaeta pess ad sérhvert vorumerki sem fyrirtaekid hefur umbod fyrir njéti sterkrar stéou hja
neytendum. Pad er medal annars gert med pvi ad pjonusta vidskiptavini & besta moégulegan
hatt med gédum vorum, godri og persénulegri pjonustu.

Starfsfolk

Starfsmenn Asbjorns Olafssonar ehf. leggja sig fram um ad eiga goéd samskipti vid alla
sina vidskiptavini. Hver og einn vidskiptavinur & sérstakan sélumann hjé fyrirtaekinu sem
bjonustar med beinum og persénulegum samskiptum par sem hagsmunir beggja eru hafdir
ad leidarljési. Med pessum haetti hefur fyrirtzekid dunnid sér traust vidskiptavina og hefur
bad ord & sér ad vera oflugur og eftirsdknarverdur samstarfsadili.

Gildi

Traust - Vidskiptavinir Asbjérns geta treyst pvi sem sagt er og & pann hétt er fyrirtaekio
areidanlegt i 6llum samskiptum. Ekki sist byggir traustid & heidarleika i vidskiptum par sem
16g0 er dhersla & hagsmuni allra adila. Virding er borin fyrir einstaklingum og vidhorfum
hans, hvort sem um er ad raeda samstarfsmann eda vidskiptavin.

Fagmennska - Asbjérn synir fagmennsku { &llum samskiptum vid vidskiptavini sem byggir
4 pekkingu & porfum peirra og dskum. A pann hétt leggur fyrirtaeki® sig fram um ad veita
gdda pjonustu sem skapar jakvaeda upplifun og styrkir vidskiptasambandid.

Gledi - Asbjorn er fislskyldufyrirtaeki og er annt um ad vidhalda heimilislegum brag og umfram
allt ad pad riki gledi og samheldni i hépnum. Gledin er dyrmaet { samskiptum starfsmanna
0g smitar Ut fra sér til vidskiptavina.

Arangur - Starfsmenn Asbjérns hafa metnad til ad n drangri  starfi ekki sist Ut fra hlutverki
fyrirtaekisins. Peir vilja nd drangri f sékn sem felst medal annars i aukinni markadshlutdeild,
ardsemi og sterkra tengsla vid vidskiptavini og birgja.

Framurskarandi fyrirmyndarfyrirtaeki

Asbjorn Olafsson ehf. hefur i gegnum tidina veri® ofarlega 4 lista yfir Fyrirmyndafyrirtaeki VR
en pad er dkvedinn maelikvardi & lidan starfsmanna sem fyrirtaekinu er annt um. Fyrirtaekid
hefur einnig verid { hdpi framurskarandi fyrirtaekja a Islandi samkvaemt Creditinfo, en adeins
um 2,2% islenskra fyrirtaekja standast pau skilyrdi um styrk og stédugleika sem sett eru.

Styrkleikar Asbjorns Olafssonar ehf.

Aratuga reynsla d islenskum markadi

Traust og jdkveed imynd fyrirteekisins

Faglegt og reynslumikid starfsfolk

G643 tengsl vid vidskiptavini

Sterk vérumerki

Sveigjanleiki og adlégunarhazefni

Traust s6lunet og dreifing

Gleesileg vefverslun med itarlegum upplysingum um allar vérur

www.asbjorn.is
www.fallegogfreistandi.is

Gleesileg heimasida og vefverslun www.asbjorn.is
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Nyja husnaedi Bernhards Laxdals, Skipholi 29.

Bernhard Laxdal

Bernhard Laxdal er elsta starfandi kvenfataverslun landsins, en fyrirtaekid var stofnad
& Akureyri af kleedskeranum Bernhard Laxdal &rid 1938. Fyrirtaekid flutti til Reykjavikur
begar fyrsti stormarkadur landsins ték til starfa haustid 1960, i Kjorgardi vid Laugavegi 59
i Reykjavik, med rullustigum og hvadeina, opnadi Bernhard Laxdal par glzesilega verslun
aannarri haed. Margir tryggir vidskiptavinir verslunarinnar, eiga hlyjar minningar fra peim
tima, pegar fermingarkéapan var keypt hja Bernhard Laxdal i Kjdrgardi. Arid 1982 flutti
verslunin i pa nybyggt glaesilegt hiisnaedi 4 gétuhaed vid Laugavegi 63. | mai 2001 toku
nuverandi eigendur, Gudrun R. Axelsdoéttir og Einar Eiriksson vid rekstrinum, en fram ad
peim tima hafdi fyrirteekid verid i eigu sému fj6lskyldu.

Vegna mikilla breytinga & rekstrarumhverfi midborgarinnar flutti verslunin i mun steerra,
storglaesilegt hisnaedi ad Skipholti 29, 17. mars 2017. Hefur flutningur verslunarinnar
reynst geefuspor og fagna vidskiptavinirnir storbaettu adgengi.

Vorumerki

Eftir eigendaskiptin var verslunin innréttud frd grunni, med nyjum glaesilegum innréttingum,
frd einum helsta birgja fyrirtaekisins, hinum pekkta pyska kvenfata honnudi, Gerry Weber.
Hinar vel honnudu og hagkveemu innréttingar, hafa gert pad mogulegt ad auka vorudrvalid,
og baeta nyjum birgjum i hdpinn. Auk Gerry Weber, Taifun hafa baest vid Betty Barclay og
yfirhdfnum hid vel pekkta Cinzia-Rocca, sem framleidir hdgaeda italskar ullarkapur, 100% ull,
Kasmir ull og stérglaesilegar Alpacha kapur, fagud itdlsk hdnnun, par sem hverju smaatridi er
fylgt eftir. Einnig selur verslunin Creenstone kdpurnar, sem eru gridarlega vandadar og eru allt {
senn képa og Ulpa, og eru baedi vind- og vatnsvardar og henta pvi einstaklega vel fyrir islenska
vedrattu. Fuch/Shmitt, er mjog vandad pyskt vorumerki sem er prautreynt  Utvistaryfirhdfnum
0g njotum vid géds af pvi i framleidslu peirra 8 vondudum yfirhéfnum til allra venjulegra nota.
JUNGE er danskt, lika vandad og einstaklega framsaekid og fylgist vel med nyjustu tiskunni
{framleidslu sinni. Glaesilegar dunulpur m/ekta skinni, fisléttir dunjakkar og kdpur m/hettu,
og margt fleira, sem er alltaf nyjasta tiskan og gleesilegt.

Voérur

[ Laxdal er aherslan enn sem fyrr & klassiskan geedafatnad. Fra abyrgum adilum med sterka
samfélagsvitund sem talar inn i tidarandann. Okkar metnadur er ad veita persénulega og
faglega pjonustu og pad hefur reynst vera lykillinn ad velgengni verslunarinnar, sem &
fidlmarga trygga vidskiptavini til dratuga, sem kunna ad meta og njéta vandadrar voru sem
endist. Bernhard Laxdal talar sterkt inn f samtimann og bydur vandadar vorur & sanngjérnu
verdi. Verslunin er i alfaraleid, med neaeg bilastaedi, marga matunarklefa og pjénustu sem
er markviss og gengur greidlega — og nuna lika netverslun og allt vinnur svo vel saman.

[ dranna ras hefur Bernhard Laxdal verid leidandi i verslun & yfirhéfnum & fslenskum markadi

bekktasti vidskiptavinurinn, Hillary Clinton, versladi sér
kdpu hjd B. Laxdal jantar 1999. og svo mun verda &fram. A seinni d&rum hefur dherslan aukist 4 allan almennan kvenfatnad
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Ekta Laxdal glesikdpa.

og sérstaklega & buxur og fullyrdum vid ad i Laxdal er mesta Urvalid af allskonar sidbuxum
fyrir kvenfolk fra hinum heimspekktu framleidendum Gardeur, Gerry Weber og Betty Barclay.
Einnig hefur Laxdal bodid fallegar Baisc dragtir, svartar og dokkblaar, prjd snid af jokkum,
prju snid af buxum, pilsum og kjélum, pbar sem allt passar saman. Pessar dragtir eru mjog
vinsaelar sem vinnudragtir og fyrir ymsan félagsskap, en einnig eru paer gédur grunnur
fataskdpinn, sem kemur sér vel vid flestar adstaedur. Frank Lyman glaesikjélarnir eru mjog
fallegir, fyrir allar veislur og vidburdi. [ Laxdal er andramsloftid ljuft og beegilegt og pér veitt
sU pjonusta sem pu dskar eftir. Finndu endanlegar lausnir fyrir fataskdpinn og pé fiolbreytni
sem gaedir lif pitt og baetir.

|||H[

Laugavegsdrin 1960-2017,
fyrst i Kjiorgardi, sidan frd 1986
Laugavegi 63.

Laxdalkonur d gédri stund.
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Grimur Gardarsson, eigandi.
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Bestseller

Bestseller i 46 ar

Arid 1975 var danska fyrirtaekid Bestseller stofnad af hjénunum Merete Bech og Troels
Holch Povlsen. bau raku fyrirtaekid vid gédan ordstir til arsins 2005 en pd tok sonur peirra,
Anders Holch Povlsen, vid keflinu. i dag er hann eini eigandi Bestseller og sj4 foreldrar
hans liklega ekki eftir ad hafa hleypt syni sinum ad enda tokst Anders a fyrstu 10 drum
sinum sem forstjori fyrirteekisins ad prettanfalda staerd félagsins. Bestseller sérhzfir sig
i tisku og rekur u.p.b. 10.000 verslanir um allan heim, en fra arinu 1996 hefur félagid
opnad fleiri en eina bud & hverjum degi. Undir regnhlif Bestseller eru merkin Jack &
Jones, Vero Moda, Only, Noisy May, Vila, Object, Name It, Junarose, Pieces, Only & Sons,
Yas, Mamalicious, Jacqueline de Yong, Produkt, LMTD og Postyr. b4 & félagid stéran hlut
i Asos, sem margir islendingar pekkja vel, en Asos er staersta tiskunetverslun Bretlands.
Bestseller a lika stéran hlut i pysku tiskunetversluninni Zalando og hefur velgengni
fyrirtaekisins skilad Anders i efsta saeti Forbes listans i Danmorku.

Bestseller island

Vid holdum hingad til lands pegar einn frumkvddullinn § islenskri smasolu, Margrét péra
Jénsdottir, stofnadi Bestseller [sland &rid 1987. & hafdi hun i mérg &r keypt gallabuxur og
peysur af hjdnunum Merete og Troels en pau hfdu & pessum drum verid med litinn sélubés
4 syningum { Danmarku. Margrét opnadi svo fyrstu Vero Moda verslunina & [slandi &ri 1993
og var st verslun stadsett & Laugavegi. Daetur Margrétar, Helga og Marta Arnadaetur, komu
svoinn i rekstur Bestseller [sland um svipad leyti og verslunin var opnud® og leiddu systurnar
félagio allt til arsins 2016. Pad ar attu og raku peer, &samt niverandi eiganda Bestseller [sland,
Grimi Gardarssyni, verslanir hér heima og einnig fjdlda Vero Moda verslana { Kanada.

Verslanir Bestseller

[ dag rekur Bestseller [sland ellefu verslanir undir merkjum Vero Moda, Jack & Jones, Selected,
Vila, Name it og bestselleris sem er netverslun. Verslanirnar eru dberandi og vinszelar
bddum stéru verslunarmidstddvunum & hofudborgarsvaedinu, Kringlunni og Smdralind.
Verslanirnar bjoda einnig upp & onnur vinseael undirmerki undir Bestseller regnhlifinni og
eru [slendingum ad gédu kunn.

Mannaudur

Yfir 100 manns starfa hja Bestseller 4 Islandi og rekur félagid skrifstofur og vérulager { Gilsbid 5
i Gardabae. Stjornendur leggja rika dherslu & jakvaett og uppbyggilegt umhverfi fyrir starfsfolk
og er markmid félagsins ad veita [slendingum taekifeeri til ad versla hageeda tiskufatnad &
hagstaedu verdi og veita vidskiptavinum sinum géda og trygga pjonustu. Frekari upplysingar
um Bestseller & [slandi er ad finna inni & vefsidunni bestseller.is.
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Ur syningarsal okkar.

Birgir bérarinsson, forstjéri.

borarinn Gunnar Birgisson, framkveemdastjori.

Birgisson { Armdila 8.
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Birgisson

[ yfir 35 ar hefur Birgir Pérarinsson og fjélskylda rekid fyrirteeki i innflutningi & parketi,
innihurdum, flisum, loftaklaedningum, utanhussklaedningum og ymsum 68rum bygginga-
vorum. Birgir hof storf & gélfefnamarkadnum i Teppalandi vid Grensasveg, par sem hann
vard um sidir sélustjori. Arid 1986 pa 31 ars rédst hann svo i sjalfstaedan rekstur pegar
hann og fjélskylda hans keypti heildverslunina Egil Arnason hf. Fyrirtaekid var & medal
fyrstu innflytjenda & parketi a [slandi. Var eftir nokkru ad sleegjast pvi ad med i kaupunum
fylgdu umbod fyrir Kéhrs parket fra Svipjoéd og Junckers parket frd Danmérku.

Allt fram til pessa tima hofdu golfteppi verid adal golfefnid a islenskum heimilismarkadi
sem og fyrir skrifstofur og stofnanir. NU urdu pattaskil og parket vard smam saman
vinszaelasta golfefnid hja islenskum neytendum. Fyrirtaeki Birgis, undir nafni Egils Arnasonar,
ox hratt og naut siaukinna vinsaelda, ekki sist hja arkitektum. Starfsemin krafdist aukins
rymis og fjdlgunar starfsmannna er fra leid. Verslunin var flutt ar Skeifunni i hiisnaedi ad
Armula 8 par sem hun er enn i dag en nt undir nafninu Birgisson ehf. V6ruhus fyrirtaekisins
er ad Holtavegi 8. Birgisson ehf. var stofnad 5. febrdar 2011 og er fjolskyldufyrirtaeki i
eigu Birgis, eiginkonu hans og bérarins Gunnars, sonar peirra.

Eins og morg dnnur fyrirtaeki vard Egill Arnason hf. illa ati i bankakreppunni og purfti
endurreisnar vid. Radist hafdi verid i byggingu 9000 fm voruhuss sem reyndist of pungur
baggi pegar ad kreppti med hruni bankanna. En endurreisinin gekk vonum framar. Fastir
vidskiptavinir héldu tryggd vid Birgi og fjdlskyldu undir nyju nafni. Voruframbod Birgisson
ehf. byggir &4 geedum og gédu verdi og a sannarlega upp & pallbordid hja islenskum
neytendum. Hja Birgisson ehf. er reksturinn byggdur a reynslu, pekkingu, trvals starfsfolki
0g g6du frambodi af geedavorum fra virtum og pekktum framleidendum. Vorum sem
reynst hafa vel vid islenskar adsteedur.

Reksturinn

[ glaesilegum syningarsal Birgisson ehf. ad Armula 8 getur ad lita eitt mesta Urval landsins af
vidarparketi, hardparketi, flisum og innihurdum asamt rvali af fylgihlutum. Logd er dhersla &
ad allar vorur sem eru & bodstélum séu umhverfisvottadar. Stor hluti veltunnar hja Birgisson
byggir & smasolu til almennra neytenda en stérir verktakar & islenskum markadi hafa einnig
verid fastir vidskiptavinir fyrirtaekisins i araradir og halda tryggd vid sinn birgja. Birgisson
ehf. statar pvi af mérgum stérum og glaesilegum verkefnum. Medal peirra eru til deemis
innhurdir frd Ringo f nyja fangelsid 4 HoImsheidi. Ringo innihurdirnar hafa verid a bodstélum
frd 1989 og pryda morg islensk heimili og fyrirtaeki. Birgisson ehf. hefur einnig mjog sterka
markadsstodu hvad vardar sundlaugaflisar. Par koma sterkt inn flisarnar frd Agrob-Buchtal
i pyskalandi. Flisar frd Agrob-Buchtal ma t.d. finna i Sundhéll Reykjavikur og Arbjejarlaug.
P& hefur hardparketid frd pyska fyrirtaekinu Swiss Krono noti® sfaukinna vinsaelda sidasta
artuginn. P4 ma ekki gleyma vinszelasta vidarparketinu & [slandi, en sidustu aratugi eda allt
fré 1954 hefur Kahrs parketio frd Svipjod verid mest selda vidarparketid & Islandi.
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COVID-19

Arid 2020/2021 hefur einkennst af COVID-19 faraldri. Birgisson ehf. hefur lagt &herslu &
ad fylgja dllum sottvarnarreglum med breyttu starfaskipulagi auk annarra séttvarna sem
sottvarnayfirvold hafa krafist. Hefur par vel til tekist. Margir hafa nytt sér petta furdulega ar
2020/2021 til framkvaemda heima og verdur segjast ad salan hja Birgisson hafi farid langt
fram Ur bjortustu vonum.

Samkeppni

Mikil samkeppni rikir & gélfefnamarkadi sem og i 6drum byggingavérum. [ pessari miklu
samkeppni leggja eigendur Birgisson ehf. dherslu 4 ad starfsmenn fyrirtaekisins hafi goda
bekkingu og reynslu, veiti gaedapjonustu, og ad voruframbodio sé glaesilegt, vandad og
frd virtum og pekktum framleidendum. Einnig fylgjast eigendur vel med nyjungum a
golfefnamarkadi og reyna ad vera fyrstir til ad kynna peer fyrir islenskum neytendum.

Starsfélk

Hja Birgisson ehf. starfa nd 18 manns og hefur fjdlgad jafnt og pétt frd upphafi og i takt vid aukin
umsvif. Birgir Pérarinsson er forstjéri en sonur hans Poérarinn Gunnar er framkvaemdastjori.
Pad mé pvi segja ad onnur kynsléd hafi nu tekid vid stjiérnartaumunum hja Birgisson ehf.

Samfélgsmal
Birigsson ehf. lzetur einnig til sin taka pegar kemur ad samfélagsmalum og styrkir moérg god
malefni, tekur virkan patt i kolefnisjéfnun og umhverfismalum.

Framurskarandi fyrirteeki
Birgisson ehf. hefur veri® { hépi Framurskarandi fyrirtaekja & lista Creditinfo samfellt fra
2016-2021 og Fyrirmyndarfyrirtaeki f rekstri frd 2017-2021 hja Keldunni og Vidskiptabladinu.

Ur syningarsal okkar.
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Til vinstri, Jon Helgi Gudmundsson, til haegri Guémundur
Halldér Jénsson stofnandi BYKO.

#2TE 1
[

Jén Helgi Gudmundsson, til haegri og Kristjdn Gudmundsson,
til vinstri, bdverandi bajarstjori Kdpavogs . Myndin var tekin
1987 d 25 dra afmaeli BYKO vid grédusetningu nokkurra aspa.
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BYKO

Saga BYKO

Arid 1962 opnudu Gudmundur H. Jénsson og Hjalti Bjarnason 135 fm byggingavéru-
verslun vid Kérsnesbraut i Kbpavogi. Par med var grunnurinn lagdur ad BYKO.

[ upphafi var einungis verslad med gréfa véru en innan &rs var opnud par smavéruverslun.
b6 Gudmundur og Hjalti hafi verid framsynir hefdi pa trulega aldrei rennt grun i hvernig
byggingavéruverslunin 135 fm atti eftir ad vaxa og dafna & naestu dratugum. [ dag er
starfsemin rekin i 55.000 fm. Fra fyrsta degi hefur stefna BYKO snuist um vidskiptavininn,
b.e. ad veita fagmonnum og husbyggjendum framurskarandi pjonustu. Gera betur en
adrir & pessum markadi. BYKO hefur pa ma segja verid leidandi byggingavoruverslun &
islenskum byggingavorumarkadi i 58 ar.

Uppbygging BYKO

Eins og fram hefur komid hofst starfsemi BYKO 13.6 1962 1 135m2 husnaedi. Arid 1972 var
verslunin flutt ad Nybylavegi 6 og vard hun strax leidandi verslun i byggingavérum par sem
seldar voru allar helstu byggingavorurnar & einum stad. Arid 1980 var stért athafnarsveedi fyrir
timbursolu tekid i notkun vid Skemmuveg { Kbpavogi par sem nu er Timburverslun BYKO {
Breiddinni og rid 1988 flutti verslunin sidan af Nybylaveginum { nytt og rimbetra htisnaedi
{ Breiddinni. Verslunum fj6lgadi hratt en i Hafnarfirdi var opnud BYKO verslun ari¢ 1984.

Eyggingavtrvershn Kipsvogs stofnnd = 962
Timbursala Skemmueg = 1 9B0
Verslin i Breiddinni == 1988
Adalskaifstofan i Breidding =—— 1 995
Verskin & Alureyri = 4 907

1972 —— Flutt d Nibylaveg
1984 — BYKO i hatnadindi

4004 — YKV Hringbraut
1996 — Bvi0sudumes

2000 = BvKD & Glerdrtory Akurnyri
Viruhis | Kjalarvog e 2004

2002 — n4 versiun i Breidd
BYKO b Akranesi og Reydarfinti = 2003

2004 = avx0hlathiau s Selfos
BYKD hisdbraut 4 dureyri | = 2006
2007 = EYRDi Kauptiei Gadake
o dGands = 2008
“Balddnn Varuhirel 2011 = vershun Kauptini lokad
verMagning og afslittakidr breytt —— 2012
20148 = Kauphs, Bakkinn varuhétel, ELEC sait
HAIE B il [ Breidd = 2015
2016 — Vorshun EeyBarficdilciad

e skipoitinnlet = 2018 + Mdalskrifstofir EYKO meminadar 4

ainn siad ad Skemmanegl
“Stefométnogupsbygeine 2019 f A
Leigumarkadar YK 2020 — Myt uppizingaked vekad § motkun,
Wocroaoft A3 Grumour &3 stafrensi
peduan lagdur
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Starfsmadur BYKO Gunnar Bjarki Runarsson dsamt vidskiptavini. Mynd frd athafnasvaedi BYKO d Skemmuvegi.

Onnur verslun var opnud vid Hringbraut | Reykjavik &rié 1991. Arid 1995 urdu pau timamaot
ad adalskrifstofa BYKO flutti af Nybylaveginum inn i Breidd, par sem hun er stadsett enn
bann dag i dag. Afram hélt fyrirtaekid ad vaxa. Arid 1996 keypti BYKO rekstur verslunarinnar
Jarn og Skip f Keflavik og hefur sidan rekid par verslun undir nafninu BYKO Sudurnes. Arid
1997 keypti BYKO svo rekstur verslunarinnar Metré ad Furuvéllum & Akureyri. Par var rekin
timbursala, lagnadeild og leigumarkadur en ny smésoluversiun var opnud i névember &rid
2000 sem stendur vid Odinsnes og sameinadist par baedi timbursalan og verslunin undir
einu paki. Ny og endurbaett verslun i Breidd var opnud { September ari® 2002 og var staersta
verslun sinnar tegundar & fslandi. [ april 4ri® 2003 var ny verslun BYKO opnud & Reydarfirdi
0g sama ar f juli opnadi BYKO verslun & Akranesi sem adur var verslun trésmidjunnar Akurs.
Ari® 2004 opnadi BYKO glaesilega verslun & Selfossi. BYKO opnadi sidan verslun { Kauptdni
Gardabae 4rid 2007 en henni var lokad aftur arid 2011 { kjdlfar efnahagsprenginga 4 lslandi
og samdréttar  byggingaridnadi. Ari® 2008 opnadi BYKO sidan & Grandanum i Reykjavik
0g er su verslun sérstaklega hdnnud med sitt markadssvaedi i huga til pess ad pjéna fyrst
og fremst vidhaldsmarkadi. Ari® 2016 var akvordun tekin um ad loka verslun BYKO &
Reydarfirdi, rekstrargrundvollur ekki lengur fyrir hendi. Sama &r voru gerdar endurbaetur
& skrifstofuadstodu a adalskrifstofum BYKO i Breidd med pad ad markmidi ad sameina
allar stoddeildir undir einu paki. Januar &rid 2020 var innleitt nytt upplysingataeknikerfi fra
Microsoft sem ber heitid Dynamic AX sem leysti af holmi eldra kerfi AS/400 sem tekid var upp
arid 1998. Med innleidingu & Dynamic AX var lagdur grunnur ad stafraenni préun félagsins.

Lykilaherslur BYKO

Folk - Eftirséttur vinnustadur, sem byggir d starfsdnaegju par sem starfsfolk finnur tilgang
med stérfum sinum

Vidskiptavinurinn - Vié viljum skilja hann betur en adrir

Upplysingataekni - Stafraen préun

Samfélagsleg dbyrgd - Vid gerum okkur grein fyrir okkar dbyrgd pegar kemur ad félki og
umbhverfi

Traustur rekstur - Ardsemi til préunar og frekari vaxtar

Stefna og hlutverk

Okkar hlutverk snyst um ad eiga { gédum samskiptum vid félk sem er i framkveemdum eda
i framkveemdahug. Stefna BYKO hefur i grunninn verid obreytt fra fyrsta degi félagsins.
BYKO vinnur eftir peirri stefnu ad vera fyrsti valkostur folks sem hyggur & framkvaemdir eda
stendur  framkvaemdum. Hvort sem um er ad raeda fegra gardinn, heimilid, nybyggingu
eda fléknari framkvaemdir sem Utheimtir taeknilegar sérlasunir. Vid hofum verid leidandi og
atlum okkur ad vera leidandi & islenska byggingavorumarkadi um dkomna tid.

Traust er grunnur alls sem vid gerum og sképum.

Framhald a naestu opnu sl

Port i timburverslun BYKO.

Verkefni i Vestmannaeyjum.
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Afhending styrkja dr samfélgassjédi BYKO um dramdt.

BYKO Akureyri um vetur.

Jol d Akureyri.
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Framtidarsyn verslun og pjénustu

Spennandi timar eru uppi sem égnar nverandi fyrirkomulagi verslunar og pjonustu f landinu.
Margir hafa tekid svo stort til orda ad pau fyrirtaeki sem taka ekki mid af peim fyrirsjganlegum
breytingum sem stedjar ad greininni munu heltast ur lestinni. Drifkraftur breytinga eru
drifnar afram af taekniframférum sem birtist m.a. i breyttri neytendahegdun, kauphegdun,
adgengi ad upplysingum sem framkallar pa stodu ad valdid er komid til vidskiptavinarins.
Af pessum fyrirsjaanlegu breytingum héfum vid tekid mid af i okkar framti®arsyn. Stafraen
proun i verslun og pjénustu er framundan. Vidskiptavinur framtidarinnar kallar eftir aukinni
bjonustu { formi starfaenna moguleika, ad vidhalda tryggd verdur aukin askorun, landmaeri
verslunar horfin, samkeppnisumhverfid verdur allur heimurinn.

Framtidarsyn - umhverfismal

Vid hja BYKO gerum okkur grein fyrir peirri dbyrgd sem hvilir & okkur pegar kemur ad
loftslagsmalum og pess vegna er vistvaent BYKO komid til ad vera. Vid berum abyrgd a
umhverfisdhrifum fyrirtaekisins og héfum pess vegna moétad metnadarfulla og skyra stefnu
sem vid tokum mid af { okkar daglegri starfsemi og f okkar framtidarsyn.

Vid litum svo & ad abyrgd okkar sé tvofold:

Eigin starfsemi

Tryggja gott adgengi vidskiptavina ad vistvaenum lausnum

Umbhverfisstefnan ber yfirskriftina Vistvaen saman og tekur a eftirfarandi pattum:

Vid audveldum vistvaenar framkvaemdir

Vid erum fagleg og framsaekin

Vid setjum okkur markmid

Vid gerum betur

Vid berum abyrgd

Umhverfismal munu an efa verda eitt af lykilmalum f rekstri fyrirtaekja til framtidar.

Mannaudur

A bakvid drangur er folk. Har starfsaldur og um Iag starsmannavelta hefur einkennt BYKO
til langs tima. Vid gerum okkur grein fyrir mikilvaegi pess ad starfsfolki lidi, vel en pannig eru
auknir moguleikar ad draga fram pad besta hja hverjum og einum. Jafnrétti & vinnustad
byr til betri vinnustad, fidlbreyttari sjonarmid sem gerir pad ad verkum ad vid faum betri
akvardanir sem leidir til aukinnar ardsemi. Hja BYKO starfa ad medaltali 410 starfsmenn {
330 stodugildum.

Stjérn BYKO samanstendur af premur konum og tveimur karlménnum

Jafnréttistefna og jafnréttisdeetiun innleiddar

Jafnlaunastefna hefur veri® innleidd

Jafnlaunavottun fékkst januar 2020

VERSLUN OG PJONUSTA - SMASOLUVERSLANIR



ris Sigtryggsddtir rekstrarstjori verslunar  Breidd. Sigurdur Pdlsson forstjori d timburlager BYKO. Renzo G. Passaro verslunarstjori timburverslunar BYKO.

Samgdngusamningur um vistvaena samgdngumata
Hjolavottun fra Hjolafaerni, laest adgengi ad hjélum, buningaadstada, hjdlagrindur fyrir
vidskiptavini, hjolad f vinnuna, Lifshlaupid.

Vidurkenningar og helstu steerdir

Anaegjuvonin 1. sati prju ar i réd

Framurskarandi fyrirtaeki Creditinfo 2017, 2018, 2019
Fyrirmyndarfyrirtaeki Vidskiptabladio / Keldan
Tilnefning til framurskarandi samfélagsédbyrgdar

Verslanir

Velta 19,2 makr.

Norvik médurfélag BYKO 9. saeti yfir fyrirmyndarfyrirtaeki ad mati Vidskiptabladid / Keldan.
BYKO er i flokki med staerstu fyrirtaekjum landsins.

5 Byggingavoruverslanir, &samt sérverslunum.

Lagnaverslun.

Leigumarkadur.

Timburverslun.

Stjdrn
Jimn boegs Gudimunevioe
Gudmundur H. Mo
Idunn Mirsddamir
Annd B Inpuarsddftir

Forstjori VIDSKIPTABROUN
Sigurdur B. PAlsoon

FYRIRT/EEIASVID NERUGLIORNON DG REKSTRARSVIE
MARKADSSVID =
Birgir Orn Fridjonison

Sigridur Grdnidsl

Eggert Kristinsson

Skipurit BYKO.

VERSLUN OG PJONUSTA - SMASOLUVERSLANIR [SLAND - ATVINNUHATTIR OG MENNING m



[SLAND - ATVINNUHATTIR OG MENNING

Dun og fidur

Dun og fidur er leidandi fyrirteeki i framleidslu, endurnyjun og hreinsun & seengum,
koddum, pudum, pullum og skyldum vérum ur nattdrlegum dun og fidri.

Dun og fidur byggir 8 um 60 dra gdmlum merg og hefur verid i eigu somu fjolskyldu
allan timann. A pessum tima hefur safnast saman mjég mikilveeg pekking og reynsla
4 6llu sem lytur ad dun og fidri, efnum pvi tengdu og medhdndlun seengurfatnadar.

Sagan

Dun og fidur var stofnad pann 1. februar 1959 af Benedikti Olafssyni og Svévu Aradéttur og
var fyrst til hisa ad Kirkjuteig 29 i Reykjavik, en 3. agust 1963 flutti fyrirtaekid  eigid hisnzedi
ad Vatnsstig 3, Reykjavik. Dun og fidur er nu til husa 4 Laugavegi 86.

Fyrirtaekinu er i dag styrt af Onnu Baru en hin er pridji eettlidurinn sem styrir fyrirteekinu.

Ordspor

Dun og fidur hefur med ératuga starfsemi skapad sér fastan sess i hugum borgarbta og
annarra landsmanna. pvi hefur pad verid stefna fyrirtaekisins ad breyta engu par um né ad
vera med Utsolur eda Utibu & 68rum stddum.

Framleidsla

Dun og fidur ehf. framleidir sjalft flestar dunsaengur og kodda. Oll framleidslan er merkt Dun
og fidur og arsstimplud pannig ad sja megi framleidsluarid pegar komid er med véruna |
hreinsun eda endurnyjun. Vid endurnyjun & framleidsluvoru Din- og fidurhreinsunarinnar
er vorunni gefinn nyr arsstimpill. Ddn og fidur framleidir flestar vérur sinar dr mismunandi
dun og fidri, p.e. adardun, gaesadun i tveimur flokkum og andardun. Og eru gaedin i peirri
r6d sem hér er talid. Pannig fer i seeng sem er med 1 kg. af aedardun, snjogeesadun eda
svanadun og 1.1 kg. af andardun.

Dunhreinsun

Dun og fidur tekur ad sér ad hreinsa og endurnyja seengur og kodda 6had pvi hvar varan er
framleidd. Meginmarkmidid med hreinsun & dinsaengum er ad na ollu ryki dsamt hudfitu,
svita og utanadkomandi raka Ur ddninum. Dunninn lyftist upp innf seenginni og ef petta er
gert & um pad bil 3 ra fresti pa lengist endingartimi seengurinnar um maorg ar.
Einfaldasta hreinsunin & saeengum er pvottur og purrkun i 6flugum purrkara. Hun er
fullnzegjandi ef dunninn er éskemmdur og ver heilt og |itid slitid. Sé dunninn hins vegar
farinn ad ryrna og/eda ver ordid slitid er bodid uppé ad skipta um ver og beeta i dun fanda-,
svana-, snjogaesa- og aedardunsaengur eftir porfum.

Efnid sem notad er vid hreinsunina er vistvaent og brotnar nidur { nattdrunni & innan vid
einum soélarhring. betta er audvitad undirstada heilbrigdis og pess ad pu sofir betur.
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Eigendur Dyrheima. Frd vinstri: Ingibjérg Bjornsdéttir, Halldér
Jéhannsson, Soffia K. Kwaszenko og J6hann I. Hallddrsson.

Husneedi Dyrheima er ad Ogurhvarfi 8.

INCREDIBLE H‘#!Eﬂ't 2
v@

Lillian Bourras, vidskiptastjori hjd Royal Canin og
Halldor Valek Jéhannsson, einn eigenda.
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Hluti freedslurymis Dyrheima.

Dyrheimar

Arid 1993 akvadu hjonin Soffia Kristin Kwaszenko og Jéhann Ingélfur Halldérsson, dsamt
mddur Soffiu, Elisu Magnusdéttur Kwaszenko ad stofna fyrirtaeki a geeludyramarkadi. Pad
sumar voru gerd drég ad stofnun fyrirtaekis med heidarleika i vidskiptum og virdingu
fyrir dyrum sem grunngildi. Pann 21. febrtar 1995 var Dyrheimar sf. formlega stofnad og
i mai sama ar ferdadist Soffia til Frakklands par sem undirritadur var dreifingarsamningur
vid fédurframleidandann Royal Canin. Markmid fyrirtaekisins var ad efla samfélag
geeludyraeigenda og studla ad beettri heilsu hunda og katta med pvi ad bjéda upp 4
sérsnidid hunda- og kattafédur par sem visindi og rannséknir lagu ad baki. Fljotlega
baettist i vorudrvalid, m.a. harsnyrtivorur fyrir hunda og ketti fra Bio Groom sem og ymsar
sérvorur fra Ancol. Fyrirtaekid gerdi pa samning vid félag kattaeigenda, Kynjaketti, um ad
styrkja eigendur katta ekki bara i ad auka nzeringu katta sinna heldur einnig feldhirdu.
Til ad undirstrika mikilvaegi feldhirdu katta var akvedid ad veita verdlaun, a syningum
Kynjakatta, fyrir best snyrtu kettina. Einnig var gerdur samningur vid Hundaraektarfélag
islands um ad styrkja hundasyningar félagsins. Fyrst barnastarfid med pvi styrkja for
stigahaestu ungmenna til ad syna erlendis. Svo 6ldunga og hvolpa a 6llum syningum
félagsins. Sidar baettust vid Utisyningar sem fyrirtaekid styrkir med stolti.

Starfsemin

Fyrirtaekid hefur Iika verid 6flugt f ad styrkja dyralaekna vid ad auka pekkingu sina & sjukdémum
i hundum og kéttum og jafnframt fengid til landsins sérfraedinga f ymsum greinum til ad
fraeda baedi dyraleekna og reektendur hunda og katta. A upphafsarunum var erfitt ad koma
hunda- og kattavorum & framfaeri par sem hundahald var bannad & héfudborgarsvaedinu
sem og litil ahersla 16gd & neeringarinnihald fédurs fyrir hunda og ketti. Til ad vekja athygli &
vérunum & gaeludyramarkadi var 1690 &hersla & fraeedslu & sdlubdsum hunda- og kattasyninga.
Til adstodar & syningum var sonur peirra hjona, Halldér Jéhannsson og tengdadottir, Ingibjorg
Bjornsdottir sem sé einnig um feerslu bokhalds. Oll unnu pau saman ad pvi ad koma vérum
fyrirtaekisins & framfaeri til ad studla ad baettri heilsu dyranna. A pridja starfsari urdu breytingar
{ eigendahopi fyrirtaekisins pegar Elisa for Ut og Halldor kom i hennar stad inn i fyrirtaekid sem
eigandi vid hlid foreldra sinna. Eigendur unnu oll 6nnur storf samhlida fyrirtaekjarekstrinum
par til fyrirtaekid vard sjalfbaert. Jéhann starfadi vid trésmidi & daginn og hja fyrirtaekinu &
kvoldin og um helgar. Soffia starfadi hja fyrirtaekinu & daginn en vid reestingar 4 kvoldin og
Halldor starfadi sem sdélumadur a daginn en hja fyrirtaekinu & kvoldin og um helgar. Pannig
gétu eigendur unnid ad uppbyggingu fyrirtaekisins og reksturinn vaxid med sjalfbaerum haetti.

Adsetur

Fyrstu arin var fyrirtaeki® starfraekt { bilskar & heimili Soffiu og Jéhanns og vorur keyrdar Ut
& heimilisbilnum en flj¢tlega var starfsemin farin ad springa Ut og ljést ad fara purfti { fjar-
festingar & husnaedi og fyrirtaekjabil. Fyrsta lagerhisnaedid var keypt & Hofdabakka 9 og var
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ROYAL ChniN

Starfsmenn skrifstofu. Frd vinstri: Audunn Ragnarsson, Steinar B. Adalbjérnsson og Gudlaug béra Marinésdottir. Starfsmadur afgreidslu, Gudrin Birna Kristmundsdattir.

fyrirtaekio rekid par f um 3 ar. Voxtur fyrirtaekisins var pa ordinn nokkur og porf & frekari staekkun
hasnaedis naudsynleg. Arid 2003 flutti fyrirtaeki® ad Baejarflot 5 par sem fyrirtaekio starfadiallt
til drsins 2011 pegar aftur var komin porf & staekkun. Fyrirtaeki®d keypti pa nytt hisnaedi ad
Ogurhvarfi 8 par sem skrifstofa og véruhus fyrirteekisins er stadsett i dag. Fram til arsins 2017
hafdi fyrirtaekid einbeitt sér ad heildsélumarkadi en med kaupum & fyrirtaekinu Dyralandi
ehf. Utvikkadi pad starfsemi sina til smasolu en fyrirtaekid rak nokkrar gaeludyraverslanir a
hofudborgarsveedinu. Fljotlega eftir kaupin var verslunum Dyralands lokad { peirri mynd sem
baer voru og smasolu starfsemin faerd inn  vefverslun med pjonustu um land allt.

bjonusta

Hja fyrirtaekinu starfar nd 6flugur hépur starfsmanna sem hver um sig er sérfreedingur &
sinu svidi, f naeringu og velferd hunda og katta. NG sem fyrr snyst starfsemin um ad auka
velferd gaeludyra med pvi ad uppfylla parfir eigenda peirra svo dyrunum Iidi sem best, vaxi
og dafni.Vid pessar breytingar var dhersla aukin & pjénustu vid vidskiptavini og samfélagid
sett & laggirnar. Samfélagid er stadur par sem hunda- og kattaunnendur geta sétt paer vorur
0g pjonustu sem peir purfa til ad annast dyrio sitt med éruggum heetti, tryggt velferd peira s temenn vruiss. frd vinstri: Sigursteinn Nordfiord
0g heilsu, baedi andlega og likamlega. Samfélagid er einnig félagsskapur sérfreedinga og  Kiistidnsson og Gudmundur Oskar Hialtalin.
hunda- og kattaunnenda er hjalpast ad vid ymsa paetti tengdum hundum og kottum.

Royal Canin

Aukin dhersla hefur verid sett & ad kynna visindin & bakvid Royal Canin vrurnar og sér
neeringarfraeedingur um fraedslu pvi tengdu. Gleaesileg adstada til kynninga er nu til stadar hja
fyrirtaekinu par sem heaegt er ad bjéda hinum ymsum hépum til fraeedslu eins og nyjum hvolpa
og kettlingaeigendum, raektendum, dyralaeknum sem og starfsménnum dyralaeknastofa.
Til ad tryggja synileika og adgengi ad heildarvorulinu Royal Canin hefur verid opnadur
syningarsalur { afgreidslu fyrirtaekisins. Pad hefur reynst vel ad geta synt vorurnar og reett
samtimis um kosti hverrar tegundar og hvad hentar hverju dyri fyrir sig.

Markmid

pratt fyrir kreflandi rekstrarumhverfi { gegnum arin hefur reksturinn gengid vel enda hafa
eigendur avallt lagt dherslu & dbyrgan rekstur sem og einbeitt sér ad verkefninu, ad gera
heiminn betri fyrir geeludyr, fremur en hagnad. Alla tid hefur virding og 4st & hundum og
kottum styrt ferdinni og fyrirtaekid vaxid ar fra ari. Auk heidarleika og virdingar eru gildi
fyrirtaekisins lidsheild og pekking.

Starfsmadur s6lu- og greininga, Jéhanna Lif Halldorsdottir.
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Egilsson

Fyrirtaekid Egilsson ehf. er s6lu- og pjonustufyrirtaeki sem rekur sogu sina allt aftur til
arsins 1939 pegar forveri pess hof starfsemi sina med innflutningi & Parker pennum,
en starfar i dag undir merkjum A4. Nafnid endurspeglar vel raetur félagsins i pjonustu
vid fyrirtaeki og einstaklinga vardandi skrifstofuvérur og ritféng. [ dag starfar fyrirtaeki®d
4 einstaklings-, fyrirteekja- og heildsdlumarkadi hér & landi. A4 leggur metnad sinn i
ad veita afburda pjonustu med djupri pekkingu & véruframbodi sinna helstu birgja
og metnadarfullum stafreenum lausnum. Forstjéri Egilsson er Egill P6r Sigurdsson og
er fyrirtaekinu skipt upp i s6lusvid verslana og fyrirtaekjasvids sem styrt er af Vilhjalmi
Sturlu Eirikssyni, fjlarmalasvid sem styrt er af Jénasi Birgissyni, mannaudssvid sem Alfa
Lara Gudmundsdattir styrir og véru- og markadssvid sem Sigrun Asta Einarsdéttir styrir.

Vorur og pjénusta

A4 leggur dherslu & ad vera i fararbroddi pegar kemur ad vorum fyrir skapandi stundir, auk pess
ad stydja vel vid sina hefdbundnu markadi vardandi rekstrarvorur fyrir skrifstofuna. Slagord
A4 Fyrir skapandilif”endurspeglar pannig dherslu A4 ad bjéda lausnir fyrir allt pad sem snyr
ad skopun. Skapandi lausnir, skapandi hugsun, skapandi vinnustadi og skapandi umhverfi.
Skoépun er mikilvaeg & vinnustédum, par sem A4 bydur lausnir til pess ad yta undir og stydja
skapandi hugsun og starfsemi. Medal annars med gaeda hidsgégnum sem adlaga sig ad
nutima vinnustddum, par sem sveigjanleiki, samskipti og skdpun skipta miklu mali.

Ad eiga skapandi stundir innan heimilisins er ekki sidur mikilvaegt, par sem dherslan er 4 ad
bjoda skapandi vorur fyrir skemmtilegar og gefandi samverustundir. Legobudin sérhaefir sig
fvorum frd LEGO, d medan A4 bydur Urval af skapandi vorum fra leidandi framleidendum &
pbvi svidi. Markmid og metnadur A4 er ad skapa teekifeeri fyrir vidskiptavini sina ad eiga betri
stundir med bérnunum, maka og sjalfum sér.

Markmid

Egilsson leggur metnad sinn i ad bjoda gaedavorur par sem ahersla er & ad hugad sé ad
umhverfispattum og samfélagslegri dbyrgd. Egilsson hefur { sinni starfsemi lagt dherslu &
leggja sitt af morkum vardandi samfélagslega dbyrgd. Fyrirtaekid er jafnlaunavottad og leggur
aherslu & ad lagmarka umhverfisfétsporio af starfsemi sinni. Fyrirtaekid er stolt af framurskarandi
starfsfolki sinu sem endurspeglast i anasegdum vidskiptavinum og gédum starfsanda.

Adsetur

A4 er med starfsemi & atta stddum & landinu. Skrifstofur og voruhus er stadsett ad
Kollunarklettsvegi 10 { Reykjavik. Undir merkjum A4 eru fjérar verslanir & hofudborgarsveedinu;
i Skeifunni, Kringlunni, Smaéralind og Hafnarfirdi. Jafnframt eru reknar verslanir & Akureyri,
Egilsstodum og Selfossi undir merkjum A4. Legobudin er stadsett { Smaralind.

Egilsson ehf. / A4 og Legobudin / www.a4.is www.legobudin.is
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CFATUR TOGA

Eigendurnir Lydur B. Skarphédinsson og Elva Bjork
Sveinsdottir fyrir utan Faetur toga, Hifdabakka.

Eins og feetur toga

Lydur B. Skarphédinsson og Elva Bjork Sveinsdéttir sérfreedingar i géngugreiningum
stofnudu Eins og faetur toga ehf. i oktéber 2010. Markmidid var ad baeta fétheilsu
landsmanna, fyrirbyggja og feekka stodkerfisvandamalum. Fyrirtaekid rekur nu tveer
verslanir/pjonustumidstédvar undir nafninu Faetur toga, 6nnur a Heilsuhaed Kringlunnar
(pridju haed) og ny verslun/pjénustumidstod ad Hofdabakka 3.

Starfsemin

Fra stofnun hefur EOFT verid leidandi fyrirtaeki f gongu- og hlaupagreiningu. Hja fyrirtaekinu
starfar reynslumikio fagfolk sem hefur sidastlidin 10 ar tekid yfir 60.000 [slendinga f
gongugreiningu og hefur 60-70% markadshlutdeild. Faetur toga vinnur naid med
ipréttahreyfingunni og fagadilum i heilbrigdisstétt. Feetur toga ferdast um landid med
gdngugreiningar, kynningar og solu & tengdum vorum.

[ verslunum okkar sér fagfélk um géngugreiningar, fotskodun, skoradgjof, skdsélu og sélu
fylgihluta. Einnig rddleggur starfsfélk um val & hlaupafatnadi og ipréttatoppum i sérstoku
toppa herbergi. Hja EOFT starfa sérfraedingar i solu & prystivorum (Compression) og & vorum

fyrir endurheimt (Recovery). Vid sérhaefum okkur i sélu & geedavorum og leggjum metnad
{ gbéda pjonustu og sanngjorn verd.

[ byrjun &rs 2012 var stofnad heildsélufyrtaekid Run2 ehf. sem hefur undanfarin &r flutt inn
hagaeda vorur fra flestum heimshornum. Allar vérurnar eiga pad sameiginlegt ad koma
beint frd framleidendum og vera pannig samkeppnishaefar i verdi vid hin Nordurldondin og
& betra verdi en 4 islenskum samkeppnismarkadi.

Vorumerki

Brooks hlaupaskér, Compressport prystifatnadur, Crampfix lagar crampa, Feetures sokkar,
Footbalance innlegg, Fusion keppnisfatnadur fyrir hlaup og hjél, Gipron géngu og hlaupastafir,
Hyperice vibrandi nuddvorur, Icespike hélkuskrufur, Maurten orkuefni, McDavid hitahlifar og
spelkur, Nathan fylgihlutir fyrir hlauparann, Oofos heilsusandalar, Runderwear undirfatnadur
fyrir iprottafolk, Ryders gleraugu, Smell Well minnkar fylu, Tifosi sélgleraugu.
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Eirberg

Eirberg ehf. byggir voruframbod & faglegum grunni par sem starfsfélk kappkostar ad
veita afbragds pjonustu. Verslanir Eirbergs njota sérstodu hvad véruval og gaedi snertir
par sem gdd upplifun vidskiptavina er mikilvaeg. L6gd er ahersla & innflutning og sélu
vandadra vara til ad efla heilsu og almenn lifsgaedi; vorur fyrir Gtivist og umhverfisvaenan
lifsstil; asamt snjall-tengdum bunadi og studningsvérum sem audvelda daglegt lif og
stydja heilsumarkmid einstaklinga.

Starfsemi og stjornendur

Eirberg Storhofda bydur fidlbreytt voruval i glaesilegri verslun med godu adgengi.
Heilbrigdismenntadur starfskraftur er til stadar sem veitir faglega radgjof.

Eirberg Kringlunni bydur vinsaelustu vérurnar okkar & hverjum tima. Verslunin er stadsett
fyrstu haed vid opid torg par sem haegt er ad slaka & med fjolskyldunni.

Vefverslunin eirberg.is er vaxandi og med fjolskrudugt voruframbod. Verslunin nytur peirrar
sérstodu hér & landi ad bjéda 365 daga skilarétt pegar verslad er & vefnum,

Eirberg er rotgréid fidlskyldufyrirtaeki sem & reetur ad rekja til O. Johnson og Kaaber hf. sem
stofnad var 1906 og Hjalpartaekjabankans. OJ&K og Ossur hf. stofnudu Eirberg i lok ars 2000
begar Heilbrigdisvorudeild OJ&K og Hjalparteekjabanki Ossurar runnu saman i eitt fyrirtaeki
sem aetlad var ad saekja fram & heilbrigdismarkadi og Utvikka sameinada starfsemi med
auknu voruframbodi. Starfsemi pessara tveggja rekstrareininga sameinadist undir merkjum
Eirbergs ehf. fyrsta jantar 2001. Agnar H. Johnson gegndi stédu stjérnarformanns fra stofnun
0g ték nokkru sidar einnig vid starfi framkvaemdastjéra. Hann er nu eigandi og starfandi
stjornarformadur, Kristinn A. Johnson er framkvaemdastjori og Rannveig Gudmundsdottir
er fjarmalstjori.

Hinn 1.jandar 2018 flutti heilbrigdissvid Eirbergs yfir i nytt systurfélag, Studlaberg heilbrigdis-
teekni ehf. Eirberg hafdi vaxid og prdast fra pvi ad vera midstdd hjalpartaekja yfir i ad bjoda
einnig vorur til heilsueflingar og baettra lifsgaeda. Vid stofnun Eirbergs var fjoldi starfsmanna
10 en 20 &rum sidar var fioldinn kominn 1 40 hja fyrirtaekjunum tveimur.

Eirberg

Nafnid Eirberg er samsett ord sem kemur Ur norreenni godafraedi en par segir fra
leekningagydjunni Eir sem var ein af meyjum Mengladar. Mengldd, su hin solbjarta, hefst
vid & Lyflabergi med meyjum sinum par sem sarir og sjukir fengu laekningu meina sinna. Til
gamans méa benda 4 ad Lyfljaberg er yfirleitt synt sem studlaberg.

Markmid okkar eru ad efla heilsu, auka lifsgaedi, audvelda storf og daglegt lif.
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Studlaberg heilbrigdistaekni

Studlaberg heilbrigdistaekni ehf. er framsaekid innflutnings- og pjonustufyrirtaeki sem
byggir & traustum grunni og aratuga faglegri reynslu en starfsemin tilheyrdi adur
heilbrigdissvidi Eirbergs ehf. Stodsvid félaganna og yfirstjérn eru sameiginleg.

Agnar H.Johnson er starfandi stjérnarformadur og Kristinn A. Johnson er framkvaemdast;jori.

Starfsemi og saga

Studlaberg heilbrigdistaekni ehf. bydur fagadilum og almenningi vandadar vorur og faglega
radgjof. Par starfa hjukrunarfraedingar, idjupjalfar og adrir sérfreedingar i velferdartaekni.
So6lurddgjof Studlabergs & svidi stéma- og pvagleggja er su vidamesta hér & landi og er |
héndum hjukrunarfraedinga sem hlotid hafa sérpjélfun framleidenda. Veitt er persénuleg
adstod vid ad finna hentugar vérur sem eru f rammasamningum Sjukratrygginga fslands.
Studlaberg selur hjélpartaeki, sjukrahtsbinad og rekstrarvorur til heilbrigdisstofnana vids
vegar um landio, 4samt vérum sem einnig eru f rammasamningum Sjukratrygginga Islands,
ma par nefna: bad- og salernishjalpartaeki; barna- og hjukrunarrim; génguhjalpartaeki;
folkslyftara; hjdlastéla og hjdlparmdtora. Allt vorur sem einnig eru seldar beint til stofnana
og einstaklinga. Auk pess er Studlaberg med samning vid Sjukratryggingar um pjénustu a
hjélpartaekjum. Studlaberg er einnig med rammasamninga vid Landspitala um rekstrarvorur
0g ymsan bunad.

Systurfélégin Eirberg ehf. og Studlaberg heilbrigdistaekni ehf. eiga reetur ad rekja til O. Johnson
og Kaaber hf. og Hjalpartaekjabankans, en OJ&K og Ossur hf. stofnudu Eirberg i lok ars 2000
begar Heilbrigdisvorudeild OJ&K og Hjalpartaekjabanki Ossurar runnu saman | eitt fyrirtaeki.
Heilbrigdisvorudeild OJ&K sérhaefdi sig i sélu & ymsum vérum til heilbrigdisstofnana, allt
frd hjukrunarvérum til sjukrarima og laekningataekja. Hjalpartaekjabankinn var stofnadur
af Sjélfshjérgu og Rauda krossi islands 1975. Hann var midstéd hjélparteekja f landinu med
goéngugrindur, félkslyftara, hjdlastdla og énnur hjélpartaeki. f upphaf ars 2018 flutti starfsemi
heilbrigdissvids Eirbergs yfir { Studlaberg heilbrigdistaekni ehf. Verslanir Eirbergs nutu aukinna
vinsaelda med vandadar vorur til heilsueflingar og baettra lifsgeeda, pvi var adskilnadur rekstrar
rokrétt skref til ad efla voxt baedi heilbrigdissvids og verslunarsvids i sjalfstaedum félogum.

I syningarsal Studlabergs eru hin ymsu hjélpartaeki, binadur og studningsvorur til synis og
préfunar. Hopar heilbrigdisstarfsfolks og nemenda koma reglulega f heimsékn til freedslu og
vorukynninga & vegum Studlabergs og erlendra framleidenda. Upplysingavefur Studlabergs
(sth.is) bydur fidlbreytt voruval og frédleik. Par er unnt ad afla sér fraedslu um heilbrigdisvorur
0g ganga fra pontunum.

Markmidin okkar eru ad audvelda félki daglegt lif; stydja einstaklinga til sjalfshjalpar;
auka vinnuvernd og hagraedi.
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Framkvaemdastjorn

Eggert bor Kristofersson, forstjori.

.1.

Asta Sigridur Fjeldsted, framkveemdastjori Krénunnar.

Hinrik Bjarnason, framkvaemdasjéri N1.
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Festi

Festi hf. er eignarhaldsfélag sem sérhaefir sig i rekstri félaga sem eru leidandi i smasolu &
dagvérum, raftaekjum og sélu & eldsneyti og rafmagni 4 islandi i gegnum rekstrarfélégin
Krénuna, ELKO, N1, Festi fasteignir og Bakkann voruhétel. Festi er skrad a adallista
NASDAQ OMX Iceland og er eignarhald dreift.

Sagan

Ari® 1889 var Det Danske Petroleums Aktieselskab (DDPA) stofnad i Danmdrku. bar sem
Island var & pessum tima mjoég had innflutningi fra Danmérku hof DDPA innflutning &
steinoliu. DDPA opnadi skrifstofu & fslandi 1908 og stofnadi détturfélag arid 1913. Sama &r
var Hid islenska steinoliufélag stofnad og ték pad yfir starfsemi DDPA 4 [slandi. Arid 1920 var
fyrsta bensinstod pess félags opnud. Skommu eftir seinni heimstyrjoldina var Hid islenska
steinoliufélag i nokkrum kréggum og var pa akvedid ad nokkur samvinnufélog dsamt
ddrum teekju yfir starfsemi pess. [ beim tilgangi var Oliufélagid hf. stofnad arid 1946. Helstu
stofnendur Oliufélagsins hf. voru SIS (Samband islenskra samvinnufélaga), Skuli Thorarensen,
Oliusamlag Keflavikur, Oliusamlag Vestmannaeyja, onnur samvinnufélég og utgerdaradilar.
Arid 1994 voru hlutabréf Oliufélagsins hf. tekin til vidskipta & Verdbréfapingi slands sem sidar
vard Kaupholl Islands og ber nu jafnframt heitid Nasdaq Iceland hf.

Arid 2002 var nafni Oliufélagsins hf. breytt i Ker hf. og Oliufélagi® ehf. stofnad f lok ars 2001 um
rekstur félagsins er tok til sélu 4 fligtandi eldsneyti, en Ker hf. stdd eftir sem eignarhaldsfélag
um hluti i Oliufélaginu ehf. og 6drum félogum dsamt fasteignum sem faerdar voru i sérstakt
félag med skiptingu Kers hf. sama ar. Ker hf. var afskrad ur Kaupholl {slands arid 2003 1 kjélfar
yfrtokutilbods Vordubergs hf. Arid 2006 var Oliufélagid ehf. selt BNB ehf. sem var stofnad
13. febrdar 2006 en nafni og félagsformi pess sidarnefnda var breytt { N1 hf. &rid 2007,
samhlida samruna nokkurra félaga innan samstaedunnar. Bilanaust hf, Funahofdi 13 ehf,
Hjolbardahdllin ehf, Hjolbardavidgerdin ehf, Hjdlvest ehf, [sdekk ehf., Kululegusalan ehf. og
Radiépjonusta Sigga Hardar ehf. voru sameinud N1 hf. frd 1. jandar 2007. N1 hf. og Umtak
fasteignafélag ehf, félag utan um fasteignir N1 hf, voru i fyrstu baedi i eigu BNT ehf,, en 2007
for Umtak fasteignafélag ehf,, i eigu Oliufélagsins ehf. sem N1 hf. atti 49% i og Hafsilfur ehf.
og Hrémundur ehf. samtals 51%, en vid fjdrhagslega endurskipulagningu 2011 keypti N1
hf. allar fasteignir af Umtaki fasteignafélagi ehf. Samhlida fjarhagslegri endurskipulagningu
eftir svokalladan frjdlsan naudasamning 2011 yfirtdku kréfuhafar eignarhald & félaginu.
['&rslok 2012 var rekstur N1 & sjo sérverslunum med varahluti, aukahluti { bila, verkfeeri,
rekstrar- og idnadarvorur dsamt soludeild og taeknipjénustuverkstaedi faerdur i nystofnad
détturfélag, Bilanaust ehf, og var pad selt i maf 2013. bann 3. oktéber 2017 tilkynnti NT um
kaup félagsins & ollu hlutafé i Festi hf. Kaupin voru m.a. had sampykki Samkeppniseftirlitsins.
Samkeppniseftirlitid veitti sampykki sitt fyrir kaupunum pann 30. juli 2018 med skilyrdum
sem fram koma f satt sem undirritud var @ milli N1 og Samkeppniseftirlitsins. Festi hf. var
stofnad pann 3. september 2013. Var félagid stofnad { beim tilgangi ad kaupa hluta af innlendri
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starfsemi Norvik dsamt hluta af fasteignasafni Smaragards ehf. Med kaupunum eignadist
Festi hf. allt hlutafé i Kronunni ehf. (3dur Kaupds ehf), ELKO ehf,, Festi fasteignum ehf. (@dur
SMG 1 ehf), Hofdaeignum ehf. (4dur SMG 2 ehf), EXPO Képavogi ehf. og ISP & [slandi ehf.
Kronan sem er steersta rekstrarfélag samstaedunnar vard til f maf 1999 med samruna verslana
Noéatuns, Kaupfélags Arnesinga og klukkubt®danna 11-11. Krénan rekur jafnframt verslanir
undir vérumerkjunum Kjarval og KR en rekstur verslunarinnar Néatdn hefur verid faerdur yfir
{ félagid Néatun ehf. Rekstri EXPO Képavogi var haett & arinu 2016 og félaginu slitid. b4 var
hlutafé félagsins ISP & [slandi selt { upphafi arsins 2018.

Hluthafar

Hiuthafar félagsins f lok arsins voru 880 en peir voru 795 i upphafi arsins og fjélgadi pvi
um 85 & arinu. Staerstu hluthafar félagsins i arslok eru Lifeyrissjodur verslunarmanna,
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A-, B- og S — deild, Gildi - lifeyrissjodur, Stefnir IS 5,1S 15,
Stapi lifeyrissjodur, Birta lifeyrissjodur og Almenni lifeyrissjodurinn. [ stjérn Festi sitja; Pordur
Mar Jéhannesson, formadur, Gudjon Karl Reynisson, varaformadur, Margrét Gudmundsdottir,
Kristin Gudmundsdéttir og bérey G. Gudmundsdattir. Forstjori er Eggert Por Kristéfersson.
Framkvaemdastjorn er skipud forstjéra og fimm framkvaemdastjérum félagsins par sem hver
framkvaemdastjéri ber dbyrgd 4 tilteknu svidi gagnvart forstjéra. Magnus Kristinn Ingason,
framkvaemdastjori fjlarmalasvids, Kolbeinn Finnsson, framkvaemdastjori rekstrarsvids, Gestur
Hjaltason, framkveemdastjori ELKO, Asta Sigridur Fjeldsted, framkvaemdastjori Krénunnar,
Hinrik Bjarnason, framkvaemdasjori N1.

Markmid, hlutverk og gildi

Festi hf. & a0 styra fiarfestingum samstaedunnar med virdisaukandi haetti og stydja vid
virdisinnlausn rekstrarfélaga samstaedunnar med framurskarandi og hagkvaemri stodpjénustu.
Hlutverk Festi er ad styra fiarfestingum, stydja vid verdmaetaskopun og skapa ny teekifeeri.
Stydja rekstarfélog til vaxtar og leita nyrra teekifeera med hagkveemari stodpjonustu a svidi
rekstrar, flarmognunar, mannaudsmala, stafreenna lausna og sjélfbaerni.

Gildi Festi eru: Virdi, samvinna og traust og endurspeglast pau i markmidum félagsins.

Dagleg starfsemi

Dagleg starfsemi Festi skiptist annars vegar i rekstur stodpjonustu fyrir rekstrarfélégin og
hins vegar i fjarfestingarstarfsemi. Pau verkefni sem falla par undir snda ad upplysingataekni,
fidrmalum, p.m.t. daglegri fjdrstyringu og flarmoégnun, mannaudi, umsjon og rekstri fasteigna
0g gaeda- og Oryggismalum. Framkvaemdastjérn Festi er hluti af yfirstjorn rekstarfélaga og
tekur patt f manadarlegum framkvamdastjorafundum rekstrarfélaga og fulltrdar Festi skipa
stjérnir rekstrarfélaganna.

Festi og rekstarfélog reka 200 stafsstodvar vidsvegar um landid, auk fasteigna i Utleigu.

Festi, Dalvegi, Képavogi.

Framhald & naestu opnu ==l

Gestur Hjaltason, framkveemdastjcri ELKO.

Magnds Kristinn Ingason, framkveemdastjori fidrmdlasvids.

Kolbeinn Finnsson, framkveemdastjori rekstrarsvids.
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Pordur Mdr J6hannesson, formadur stjérnar.

Stjorn

Margrét Gudmundsdottir.

Kristin Gudmundsddttir.
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Guadjon Karl Reynisson, varaformadur.

Starfsemi félagsins er pess edlis ad naudsynlegt er ad afla ymissa leyfa og heimilda fra
yfirvoldum. Starfsstodvar rekstarfélaga Festi eru flest allar starfsleyfisskyldar og luta fiolmorgum
l6gum, reglugerdum og reglum og heyra undir eftirlit fidlmargra stofnana. A hverju ari eru
gerdar Uttektir & starfsleyfisskyldri starfsemi rekstrarfélaga Festi hja vidkomandi eftirlitsadilum
sveitarfélaga og Ur peim er unnid i samradi vid pa.

Mannaudur

Stodugildi hja Festi og dotturféldgum eru ad medaltali umreiknud 1 heilsarstorf, 1.145 arid
2020. Festi leggur mikla dherslu a velferd starfsmanna sinna, studlar ad heilbrigdu liferni og
jofnum teekifeerum. Stefna Festi og rekstrarfélaga er ad lada ad og halda i heeft og traust
starfsfolk. Pad er gert med pvi ad skapa pvi gott og hvetjandi starfsumhverfi, efla pad og
styrkja med markvissri pjalfun og starfspréun. Logd er dhersla & ad starfsfolk pekki hlutverk,
stefnu og gildi félagsins 1 pvi skyni ad né betri drangri. Oll rekstrarféldg Festi hafa markad
sér starfsmanna-, jafnlauna- og jafnréttisstefnu sem endurspeglar pa stadreynd ad einn
mikilvaegasti audur félagsins er félginn { starfsfolkinu, bekkingu bess og faerni. A &rinu var unnid
ad samraemingu jafnlaunakerfis Festi og rekstrarfélaga i samraemi vid stadalinn IST 85:2012.
Vinnunnilauk i desember og foru féldgin i vottunardttekt hja iCert fjantar 2021. Uttektin var
fravikalaus og hefur iCert gefid Ut nytt vottunarskirteini. Eldri vottord um Jafnlaunavottun
voru gefin Ut af BSI 4 [slandi fyrir N1 en Vottun gaf Gt vottord nimer 85-3 fyrir Krénuna, ELKO
og Bakkann, pau hafa verid felld nidur. Festi leggur mikla dherslu & ad starfsfélki sem vinnur
somu eda jafnverdmaet storf sé ekki mismunad i launum og stydur pannig heimsmarkmid
5 um jafnrétti kynjanna og heimsmarkmid 10 um aukinn j6fnud. Rekstrarfélog Festi eru oll
med jafnlauna-, jafréttis- og mannaudsstefnur i samreemi vi® Jaflaunakerfi IST 85:2015
Starfsmannavelta hja Festi og rekstrarféldgum endurspeglar fiélbreytta starfsemi félaganna
auk pess sem starfsstodvar Festi eru oft fyrsti starfsvettvangur margra starfsmanna. Einnig
spilarinn { arstimabundid dlag i verslunum, & pjonustustédvum, { bilapjonustu og voruhusi.
Hja Festi er rekin,null” slysastefna. Arlega eru haldin éryggis- og vinnuverndarndmskeid en
ba er efst & baugi ad efla dryggis- og heilsuvitund starfsmanna. Ahersla er 16gd & 6ryggi @
starfsumhverfinu og athygli vakin & heilbrigdi og hreyfingu. Néamskeid og fraedslufyrirlestrar
eru m.a. tengdir skyndihjélp, eldvérnum, efnum og efnavérum, geda-, umhverfis- og
oryggismalum, vidbrogdum vid rani og pjoéfnadi, dgnandi hegdun og ryrnun dsamt
fyrirlestrum um heilsu, mismunun, einelti og areiti. Markmid mannaudsdeildar Festi er ad
efla rafreena pjélfun til ad auka adgengi starfsmanna um land allt ad freedslustarfsemi Festi og
rekstrarfélaganna, pad er lykilatridi  méttoku og pjalfun nylida. Med pvi moti verdur starfsfolk
samsteypunnar ¢flugra og teljum vid pad vera lid  ad minnka starfsmannaveltu. Verid er ad
ljdka uppsetningu & tveimur rafreenum ndmskeidum hjé Kronunni til ad hefja pessa vegfera.
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ELKO

ELKO er staersta raftaekjaverslun landsins og rekur sex verslanir, par af eina vefverslun. A arinu
var opnud glaesileg raftaekjaversiun ELKO & Akureyri. Markmidid er ad bjoda pekkt vorumerki
raftaekja & lagu verdi og hjalpa 6llum ad njéta otralegrar taekni.

ELKO opnadi fyrstu verslun sina i febrdar 1998 og vard strax frd upphafi leidandi { sélu raftzekja
4 lslandi. ELKO kappkostar ad bjoda pekkt vorumerki & lagu verdi bar sem rik ahersla er 1693 &
framurskarandi bjonustu dsamt eftirkaupapjénustu. [ stefnu fyrirtaekisins eru neytendur hafdir
i fyrirrimi og til marks um pad ma nefna 30 daga skilarétt, verdoryggi, vidbotartryggingu og
inneignarnétur an gildistima sem og verulega lengdan skilarétt i kringum jol og fermingar.
Allt eru petta adgreinandi pjonustupaettir frd samkeppnisadilum sem syna ad pad sem
skiptir vidskiptavini mali, skiptir okkur méli. betta er gegnumgangandi loford sem & baedi vid
innavid og Utavid par sem markmidiod er ad byggja gott langtimasamband vid vidskiptavininn.
ELKO er med sérleyfissamning vid norska fyrirtaekid ELKJOP sem rekur um 400 verslanir &
Nordurléndunum. ELKJOP er f eigu breska raftaekjarisans Dixons Carphone sem rekur samtals
um 1600 verslanir { Bretlandi, irlandi og Nordur-Evrépu. Med sameiginlegum innkaupum
fyrirtaekjanna nast einstok kjor & pekktum vorumerkjum raftzekja og nytur ELKO par gods af.

Stefna

Stefna ELKO er ad miklu leyti pjonustudrifin par sem markmidid er ad eiga dnaegdustu
vidskiptavinina & raftaekjamarkadi. A &rinu var mikil dhersla 16gd & stafraena préun og var
flarfestingarporf arsins ad stérum hluta defnisleg. Verulegar breytingar voru gerdar a vefverslun
ELKO.is par sem hradvirkari vefur dsamt nyrri og 6flugri leitarvél komu fyrirtaekinu f gegnum
4rid préatt fyrir paer samkomutakmarkanir sem riktu f verslunum. Verslun ELKO { Flugstdd Leifs
Eirikssonar var breytt, algerlega endurnyjud og opnud formlega aftur { juni. ELKO opnadi nyja
glaesilega verslun & Akureyri i desember 2020. ELKO vinnur eftir fjorum af heimsmarkmidum
Sameinudu pjédanna og eru abyrgir vidskiptahaettir sem og umhverfis- og loftslagsmal par
i forgrunni.

ELKO leggur dherslu & jafnrétti kynjanna med jafnlaunavottun, jafnlaunastefnu og markvissum
adgerdum til ad jafna stodu allra kynja & vinnustadnum.

ELKO leggur miki®d upp Ur sjélfbzerni og hefur fyrirtaekid sett sér skyr markmid um ad draga
urlosun grédurhusalofttegunda, minnka Urgang fré starfsemi og auka endurvinnslu.  dag er
teki® & moti notudum raftaekjum, ljidsaperum, télvum og simum til endurvinnslu. Fyrirtaekid
kaupir einnig notud raftaeki i vissum voruflokkum og kemur peim i réttan farveg. Eru pau
ymist endurunnin eda yfirfarin af vidurkenndum erlendum adilum og seld aftur sem notud
vara. Pannig er liftimi vérunnar lengdur og dregid Ur séun til ad fleiri njoti gods af.

ELKO leggur dherslu & ad draga Ur neyslu og framleidslu med pvi ad tryggja ad vidskiptavinir
kaupi adeins paer vorur sem henta peim. 30 daga skilaréttur tryggir ad neytendur geta
audveldlega skilad vorum sem ekki henta, en paer eru svo seldar med afslaetti til ad lagmarka

Starfsfolk i Elko.

Framhald & neestu opnu
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Krénuverslun, Hafnarfirdi.
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soun. ELKO leggur dherslu & ad stydja vid loftslagsmarkmid med pvi ad draga ur losun og
kolefnisjafna alla starfsemi fyrirtaekisins. ELKO studlar ad umhverfisvernd med margvislegum
heetti svo sem ad draga Ur losun grédurhusalofttegunda, minnka Urgang frd starfsemi og auka
endurvinnslu auk pess ad koma eldri rafteekjum fendurvinnslu fyrir vidskiptavini. Vidskiptavinir
geta skilad inn gdmlum simum og télvum og sé teekid metid heeft til endurnytingar feer
vidskiptavinurinn inneign. Med pessum haetti hafa 2.000 notud raftaeki fra islenskum
neytendum farid i hringrasarhagkerfid og endursolu hja Replace.

Kronan

Kronan er lagvoruverslun sem leggur dherslu & ferskvoru, hun rekur 26 verslanir undir
merkjum Krénunnar, Kr. og vefverslun Krénunnar. A arinu voru opnadar 3 nyjar Krénubudir
og vefverslun Krénunnar. Markmid Krénunnar er ad koma réttu voruurvali f hendur neytenda
& eins o6dyran hatt og mogulegt er. Allar verslanir Krénunnar eru Svansvottadar, fyrstar
dagvoruverslana & Islandi.

Loford Krénunnar er fyrst og fremst ad koma réttu vorudrvali i hendur vidskiptavina & eins
6dyran hatt og magulegt er. Krénuverslanir hafa veri® starfraektar & [slandi fré arinu 2000.
Kronuverslanir ma finna i flestum hverfum héfudborgarsvaedisins og f ymsum bagjum um
landid.

Kr. er smaerri Krénuverslun adldégud ad beejarfélaginu og stendur Kr. fyrir Krdnu. A sama hatt og
tilgangur skammstofunar er ad einfalda og spara tima er hlutverk Kr. ad faera vidskiptavinum
fiolbreytt voruurval & leegra voruverdi. Krénan elskar hollar og ferskar vorur. pratt fyrir lagt
voruverd gefur Kronan engan afslatt af ferskleikanum og leitar & hverjum degi leida til pess
ad gera Urvalid ferskara, hollara og heilnzemara.

Mannaudur

Hja Kronunni starfa um 960 einstaklingar og eru margir peirra ad stiga sin fyrstu skref &
atvinnumarkadi. Pad er pvi mikilvaegt ad standa vel ad fraedslu starfsfolks og & drinu héf géngu
sina Krénuskolinn - fraedsluapp fyrir starfsmenn. fappinu eru stutt og hnitmidud myndbénd
sem hjdlpa nyju starfsfolki ad taka sin fyrstu skref { Krénunni sem og 6llu starfsfolki ad auka
vid og saekja sér pekkingu.

Nyskdpun og umhverfismal

Nysképun og efling islenskrar matveelaframleidslu skiptir Kronuna miklu mali. A &rinu var fario
f samstarf vid Samtok smaframleidenda matvaela en innan peirra eru um 75 framleidendur.
Hafist var handa vid ad hanna sérstaka innréttingu til ad stilla fram vorum sméframleidenda
og byrjadi verkefnid  Kronuverslunum & Granda, i Lindum og & Selfossi en flakkar nd & milli
Kronuverslana. Hvert solutimabil er 2 manudir og taka um 20 sméaframleidendur patt hverju
sinni. Krénan leikur stort hlutverk f samfélaginu. Vid gerum okkur grein fyrir ad f krafti staerdar
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okkar getum vid haft ahrif til géds og pess vegna erum vid sifellt ad leita leida til ad syna
samfélagslega dbyrgd i verki.

Vid reynum lika ad draga Ur umhverfisdhrifum, bjéda upp & heilsusamari valkosti og efla
lydheilsu, i samstarfi vid vidskiptavini okkar. Pannig leggjum vid okkar 160 & vogaskalarnar i
barattunni um betri heim. Vid leggjum aherslu & ad minnka matarsoéun, draga Ur umbudum,
gefa hollustunni besta plassi® og auka Urvalid af greenkeravérum og annarri matvoru sem
hefur minni &hrif & umhverfi og nattdru en adrir valkostir.

Umbhverfismal, lydheilsa og upplyst val skipta okkur mali

Allar verslanir Kronunnar hafa hlotid Svansvottun. Krofur Svansins fyrir dagvoruverslanir na
yfir umhverfispaetti f rekstri verslana, svo sem matarséun og flokkun tdrgangs, orkunotkun,
og frambod lifreenna og umhverfisvottadra vara.

[ lok &rs 2019 hlaut Krénan Svansvottun & verslanir sinar vid Akrabraut og Rofabae og voru
bad fyrstu verslanirnar & Islandi sem hloti® hafa Svansvottun. Ari sidar var lokamarkmidinu
n&d med vottun allrar kedjunnar.

Framtidarsyn

Med nyjum verslunum og aukningu & solu i gegnum Snjallverslun Kréonunnar horfum vid
fram & enn eitt spennandi &rid hja Kronunni. Logd verdur enn meiri dhersla & ferskvoruy,
avexti og greenmeti sem og fljétlegar en hollar lausnir sem einfalda lif vidskiptavina okkar.
Vid munum setja lydheilsu & dagskra sem aldrei fyrr, préfa okkur dfram med umbudalausar
vorur f samtali og samstarfi vid birgja og vidskiptavini, og minnka matarséun enn frekar. Vid
vitum og hofum reynslu af pvi ad med samtali koma bestu hugmyndirnar fram. Pvi munum
vid efla enn frekar samtal okkar vid vidskiptavini um allt sem snyr ad starfsemi okkar og leita
leida til ad gera enn betur { ad maeta peirra porfum.

Mikil dhersla er d dvexti og graenmeti { Krénunni.

Framhald a naestu opnu
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N1

N1 er orkusali Festi samstaedunnar og sér félki og fyrirtaekjum fyrir eldsneyti, raforku,
rekstrarvorum, veitingum og afpreyingu & pjonustustodvum félagsins um allt land. Hlutverk
N1 erad halda samfélaginu & hreyfingu med persénulegri pjonustu og markvissu voruurvali
sem uppfyllir krofur vidskiptavina hvert sem ferd peirra er heitid.

N1 sparar vidskiptavinum baedi tima og fyrirh6fn med péttu neti pjonustustédva og umbunar
peim med margvislegum avinningi af vidskiptunum, m.a. med N1 kortinu sem safnar
punktum er nytast 4 N1 stédvum um land allt. N1 starfar Ut frd premur grunngildum sem
eru: Virding, einfaldleiki og kraftur. Vid synum hvert 68ru virdingu, veitum pjonustu sem
vid getum verid stolt af og berum virdingu fyrir umhverfinu. Vid leggjum okkur fram vid ad
einfalda lif vidskiptavina okkar og lidsinna med gédu adgengi ad vorum okkar og pjénustu.
Vid hleypum krafti f samfélagid med 6flugri dreifingu og afgreidslu eldsneytis en einnig med
studningi vid hreyfingu, heilsubdt og géd malefni sem audga mannlifid.

Starfsemin

Vel stadsettar pjonustustodvar og verslanir um land allt, fyrsta flokks dekkja- og smurpjonusta
og 6flug fyrirteekjapjonusta gera N1 ad sterkri heild sem er mikilvaegur hluti af islensku
samfélagi. Kaup N1 & rekstri [seyjar Skyrbara styrkir stédu félagsins i hollari valkostum f
veitingum fyrir folk & ferdinni. Hefur pessi vidbot vid voruframbod N1 maelst virkilega vel
fyrir hja vidskiptavinum félagsins.

Bilapjonusta N1 er einnig gridarlega 6flug og gekk vel prétt fyrir 4f6ll hja stérum vidskiptavinum
i ferdapjonustunni. Frabaer pjonusta og gott voruval hefur styrkt stodu N1 enn frekar &
hjélbardamarkadinum & Islandi og sifellt fleiri vidskiptavinir kjdsa ad eiga vidskipti vid N1.
islensk Orkumidlun vard ad doétturfélagi N1 &ridd 2020 og styrkir pad félagid verulega til
framtidar og undirstrikar pa umbreytingu N1 ad verda orkufélag. A sidastlidnu ari voru um
17% af allri orku sem N1 seldi raforka og mun pad hlutfall aukast verulega & komandi arum.
Pann 1. mars 2020 undirritadi Festi samning um kaup & &llu hlutafé i [slenskri orkumidlun
ehf. (IOM). [slensk orkumidlun ehf. var stofnud f jantar 2017 og fékk leyfi til ad stunda
raforkuvidskipti 16. februar. Raforkusala héfst sidan 1. jali 2017.

Allt rafmagn sem [OM selur kemur fra endurnyjanlegum orkugjéfum, annadhvort vatnsafli
eda jarovarma. Markadshlutdeild félagsins er teeplega 7% po6 ad pad hafi adeins verid med
starfsemi f prju ar og synir pad sterka stoéou fyrirtaekisins. Af pvi rafmagnsmagni sem skipti
um orkusala & arinu 2018 foru 42% til [OM og 75% af pvi orkumagni sem flutti sig arid 2019.
Félagid hafdi rekstrartekjur upp a teeplega 1,4 milljarGa a sidasta ari og jukust rekstrartekjur
um riflega 45% & milli ara. Vidskiptavinir f sjdvaritvegi eru staerstu vidskiptavinir félagsins.
N1 beetti pannig vid pa solu sem fyrir var, annars vegar jardefnaeldsneytis og hins vegar
endurnyjanlegra orkugjafa, baedi til fyrirtaekja og almennings. N1 atlar sér ad vera leidandi
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orkuskiptum i samgdngum & Islandi. N1 keypti HI68u & &rinu 2019 og med kaupum & [OM er
N1 me0 alla innvidi til ad taka fullan patt i raforkusolu og geta t.a.m. pjonustad rafbilaeigendur
baedi med bunad og raforku.

Markmid

N1 vinnur eftir sex heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna sem snerta starfsemi félagsins
mest til pess ad auka enn frekar dherslur & dbyrga vidskiptahaetti og umhverfis- og loftslagsmal.
N1 leggur dherslu & jafnrétti kynjanna med jafnlaunavottun og jafnlaunastefnu.
Samfélagsleg dbyrgd skiptir miklu mali i starfsemi N1. Fyrirtzeki® hefur unnid ad pvi ad auka
samfélagslega dbyrgd i adfangakedjunni med margvislegum haetti 4 undanférnum arum. Pad
er sjalfsagdur hluti af samfélagslegri dbyrgd N1 ad umhverfid beri ekki skada af starfseminni
en auk pess ad vera leidandi i pjonustu hefur fyrirtzekid verid leidandi f umhverfisveenum
lausnum & eldsneytismarkadi med sélu & metani og rafmagni. Pad er dskorun ad finna og
bjdda upp & umhverfisvaenni valmoguleika i margbreytilegu voruurvali N1 og ad pjona med
peim haetti porfum vidskiptavina ekki sidur en umhverfisins.

Atjan pjonustustddvar N1 eru vottadar samkveemt umhverfisstjornunarstadlinum 1SO 14001
og ol hjolbardaverkstzedi N1 eru vottud Michelin Quality dealer. Fra &rinu 2014 hefur N1
unnid samfélagsskyrslur um starfsemi sina.

bjonustustédvar

Fyrirtaekid byr yfir gridarlega 6flugu pjonustu- og dreifineti fyrir sinar vorur og pjonustu.
Pjonustuneti® mun nytast félaginu vel pratt fyrir orkuskipti i samgdngum sem verda & naestu
arum. Med kaupunum & fslenskri Orkumidlun er N1 ordinn virkur patttakandi & raforkumarkadi
og atlar sér stora hluti par til framtidar. Med kaupunum hefur enn styrkari stodum verid
skoti® undir rekstur félagsins til framtidar. N1 vinnur ad uppsetningu rafhledslustdédva um
landid og munu paer dsamt fidlbreyttu vorudrvali enn frekar gera pjonustustédvar N1 ad
fyrsta valkosti félks & ferd um landi®. A pjénustustodvum félagsins er bodid upp & fidlbreytta
valkosti { veitingum og aukin ahersla 16g® & hollari valkosti. Kaup félagsins & rekstri [seyjar
Skyrbara & stédvum N1 hefur maelst vel fyrir medal vidskiptavina félagsins og undirstrika pa
stefnu N1 ad bjoda upp & hollari valkosti. Fyrirtekjapjonusta N1 er mjog 6flug og er sifellt
verid ao leita leida til ad styrkja pa pjonustu enn frekar. Nyveri® var vefverslun opnud sem
midar ad pvi ad pjonusta fyrirtaeki enn betur en gert er i dag. Mérg pusund fyrirtaeki vitt og
breitt um landid kjdsa ad eiga vidskipti vid N1 f hverjum manudi og er pad markmid félagsins
ad pjénusta vidskiptavini vel og einfalda peim lifid.

Framhald & naestu opnu
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Voruhusio Bakkinn.
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Bakkinn

Bakkinn voruhotel rekur tvd voruhus sem sérhaefa sig  voruhdsapjonustu og dreifingu & vorum
fyrir vidskiptavini sem kjésa ad Uthysa voruhusastarfsemi sinni ad einhverju eda 6llu leyti.
Starfsemi Bakkans er mikilvaegur hlekkur i adfangakedju samsteypunnar med dreifingu og
afhendingu & vorum fyrir rekstrarfélog Festi. Bakkinn leggur dherslu & skilvirkni i pjonustu
og hagkvaemni  8llum ferlum. A arinu var nytt voruhusakerfi tekid i notkun til ad efla
dryggi pantana og tryggja rauntima afhendingu. Bakkinn gefur & &rinu 2021 Ut sina fyrstu
samfélagsskyrslu i samraemi vid ESG vidmid Nasdag.

Pjonustan

Bodid er upp & hagaeda pjénustu til peirra sem vilja Uthysa véruhisapjonustu og dreifingu
ad hluta eda o6llu leyti. Logd er mikil dhersla & skilvirkni i pjonustu og hagkvaemni i ferlum.
Vandad gaeda- og oryggiseftirlit er fyrir hendi sem endurspeglar gildi Bakkans;

Pjénusta - Gaedi - Oryggi.

A &rinu 2020 var unnid ad innleidingu nys véruhusakerfis sem mun baeta pjénustu og laekka
einingakostnad. Innleidingunni mun ljuka & arinu 2021. Félagid hefur til fiolda ara leitast vid
ad syna samfélagslega abyrgd i verki og minnka séun f allri sinni starfsemi. A arinu 2020 hof
Bakkinn ad mota sérstok markmid  samfélagslegri dbyrgd og samraema pau vid heimsmarkmid
Sameinudu pjédanna um sjélfbaera préun i samraemi vid kjarnastarfsemi sina: [ framhaldinu var
akvedio ad gefa Ut sérstaka samfélagsskyrslu fyrir Bakkann par sem sett eru fram skilmerkileg
markmid til framtidar. Bakkinn hefur valid ad einbeita sér ad heim